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RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE 2020
Ministére-Mission-Programme-Objectif Global- Objectif Spécifique-Résultats

01 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

Val ibl Eval

eurscibles 7

Unités N _ Valeurs  gegrgs  Uatio
Initiales Finales réalisées n

010 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
001 ADMINISTRATION ET COORDINATION

001-1 Assurer |efonctionnement général des services dela Présidence

001-1-1 Assurer la coordination et le suivi desactivités et projetsrelevant dela Présidence dela République
001-1-1-1 Lesdistinctions honorifiques , toutes les grades confondus sont décernées aux bénéficiaires

001-1-1-1-R1  Nombre de distinctions Nb 27000 27000 27000 0 A
honorifiques décernées

001-1-1-2 Lebudget alloué ala Présidence est utilisé & bon escient

001-1-1-2-R1 Taux d'engagement des dépenses % 98 98 83 -15 NA
001-1-1-4 Coordination de suivi des Projets présidentiels assurée
001-1-1-4-R1 Pourcentage des projets identifiés % 100 100 95 -5 NA

incorporés dans le plan de suivi
consolidé des projets de la
DGPP(Priorisation, compilation,
synchronisation
001-1-1-5 Divers matériels acquis
001-1-1-5-R1 Nombre des divers matériels et Nb 14 14 0 -14 NA
mobiliers acquis pour assurer le
bon fonctionnement et la
continuité des services administratifs
001-1-1-6 Lesdossiers de demande de distinctions honorifiques et de proposition de liste de bénéficiaires a soumettre a
I'approbation du Président de la République sont instruits
001-1-1-6-R1 Nombre des dossiers instruits Nb 35419 35419 33479 - 1940 NA
001-1-1-7 L'animation, la coordination et la supervision des activités et projets des services relevant de la Présidence sont
assurées efficacement
001-1-1-7-R1 Nombre des réunions de Nb 4 4 3 -1 NA
coordination effectuées
001-1-1-8 Sécurité des Palais assurée
001-1-1-8-R1 Murset clétures construits sur la M 3800 3800 2 166 -1634 NA
tracée de lalimite du domaine des
sites présidentiels d'lavoloha
construits
001-1-3 Assurer le bon fonctionnement de DGPP
001-1-3-1 Réalisation des activités
001-1-3-1-R1 Taux derédlisation des moyens % 100 100 80 -20 NA
nécessaires
001-1-4 Coordonner la mise en ceuvre des stratégies de la sécurité nationale et des réformes y afférentes
001-1-4-1 Lacontribution &la sécurisation du territoire national e est apportée
001-1-4-1-R1 Nombre de moyens matériels Nb 9 9 9 0 A
acquis au niveau du QG et des
antennes
001-1-4-1-R2 Nombre de bétiments construits Nb 3 3 1 -2 NA
et réhabilités auprés QG et
antennes
001-1-4-1-R3 Nombre de distinctions Nb 27 000 27 000 26 470 -530 NA
honorifiques discerne
001-1-4-1-R4 Nombre des atteintes ala sécurité Nb 2 2 2 0 A
national e déjouées
001-1-5 Préserver lapaix et protection sociale
001-1-5-1 Participation des populations défavorises alavie sociale et au progres collectif
001-1-5-1-R1 Taux de populations béneficiaire % 35 35 0 -35 NA
001-1-6 Assurer defagon permanente la séeurité des hautes personnalités, desinfrastructures et du patrimoinedela
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001-1-8

138 APPUI A LA GOUVERNANCE ET A L'ETAT DE DROIT

138-1-1 Renforcer lessystemesjudiciai

Présidence

001-1-6-1

001-1-6-2

001-1-6-3

La sécursation du Président de la République et de son entourage est assurée

001-1-6-1-R1 Assurance de la Sécurité du % 100 100 100 0
Président de la République et
son entourage

Formations et recyclages organisés

001-1-6-2-R1 Organisation effectives de la Nb 3 3 0 -3
formation et de recyclage

Lasécurisation et I'entretien des biens de la Présidence sont assurés

001-1-6-3-R1 Garant dela Sécurité et des biens Nb 80 80 80 0

de la Présidence

Réorienter lesactivitésdel'ANRE pour dévenir leprincipal FAIE et MVNO pour I'Etat

001-1-8-1

001-1-8-2

001-1-8-3

001-1-8-4

001-1-8-5

001-1-8-7

001-1-8-8

138-1-1-1

138-1-1-2

Agence apte a acquérir les équipes de dével oppement et de formation
001-1-8-1-R1 Taux des Equipements % 0 0
techniques de dével oppemnt
acquis
Infrastructure a clés publiques : partie opérationnalisation effectuée
001-1-8-2-R1 Taux d'opérationnalité % 0 0

Infrastructure PK1 opérationnel

Agents de I’ANRE a jour et aptes a vulgariser les Technologies et les normes en matiére de TIC
001-1-8-3-R1 Nombre de Bundles Support de Nb 2 2 0 -2
Cours achetés
Capacités des agents de I'ANRE renforcées
001-1-8-4-R1 Nombre de Personnel ANRE Nb 6 6 0 -6
formés
001-1-8-4-R2 Taux devisibilité de 'ANRE % 100 100 0 -100
Infrastructure a clés publiques : partie logicielle et éguipement acquise
001-1-8-5-R1 Processus d'acquisition de % 9 9 0 -9
package de Logiciels de PKI
terminé
Salle de formation équipée en Systeme de sonorisation, Matériels de vidéo projection et équipement réseau et
matériels informatiques pour recevoir des cours a distance
001-1-8-7-R1 Taux d'opérationnalité du % 0 0
Systéme de sonorisation pour
formation
001-1-8-7-R3 Taux d'opérationnalité des % 0 0

Matériels de vidéo projection
Salle de formation équipée en matériel de Visio conférence pour recevoir des cours a distance
001-1-8-8-R1 Taux d'opérationnalité du Matériel % 0 0
visioconférence

' i ' of o i
0 e Q d a ponne go grnance et 1 etal ae aro

res, anti-corruption, anti-blanchiment et anti-financement du terrorisme

Le systéme de lutte contre la corruption est renforcé

138-1-1-1-R1 Dossiersjugés par les PAC(et/ou Nb 275 275 0 -275
Juridictions) (1)

138-1-1-1-R2 Dossiers de corruption dénonces, Nb 550 550 138 -412

traités et transmis par le BIANCO
aux juridictions (2)
138-1-1-1-R3 Pourcentage (Taux en %) des % 50 50 0 -50
dossiers jugés par les PAC(et/ou
Juridictions) par rapport aux
dossiers de corruption dénonceés,
traités et transmis par le BIANCO
aux juridictions: (Augmentation
de 10% par année pour atteindre
60% en 2020)
L es principes de gouvernance publique dans les institutions et administration sont promus
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138-1-1-3

138-1-1-4

138-1-1-5

138-1-2 Améliorer
138-1-2-1

138-1-2-2

138-1-2-3

138-1-2-4

138-1-2-5

138-1-2-6

138-1-2-7

138-1-3 Inciter et t
politiques

138-1-1-2-R1 Taux de textes mis en conformité % 50 50 0 -50

identifiés

138-1-1-2-R2 Nombre du personnels Nb 5 5 5 0
bénéficiaires de formation

138-1-1-2-R3 Nombre des secteurs prioritaires Nb 6 6 9 3

actifs dans lalutte contre la
corruption et la promotion dela
Gouvernance

138-1-1-2-R4 Nombre de séances Nb 7 7 8 1
dinformations tenues

138-1-1-2-R5 Nombre de thématiques sur les Nb 12 12 12 0
principes de Gouvernance
développés

138-1-1-2-R6 Document référentiel sur la Nb 10 10 10 0
Gouvernance Publique

Le systéme judiciaire est renforcé

138-1-1-3-R1  Nombre de doléances regues par le Nb 33 33 58 25

CSM (indicateur de résultat traduisant

des gains en réduction)

Le dispositif national de lalutte contre le blanchiment de capitaux et |e financement du terrorisme est conforme

aux normes recquises

138-1-1-4-R1 Pourcentage des criteres conformes: % 60 60 0 -60
recommandations du GAFI

Les mesures de renforcement de I’efficacité du SAMIFIN sont mises en oeuvre

138-1-1-5-R1 Taux d’absorption des DOS % 58 58 58 0
traitées et transmises aux
autorités compétentes

la qualité de servicerendu aux usagers

La défense des usagers contre les dysfonctionnements de I'Administration est assurée

138-1-2-1-R1 Nombre de dossiers traités Nb 264 264 275 11
Lagestion axée sur les résultats est appropriée par les agents de I'Etat

138-1-2-2-R2 Contrat de performance Nb 4 4 4 0
Les réformes initiées aupres du Ministére des Finances et du Budget (DGI,DGD), Ministére de I'Education

Nationale (MEN), Ministére de I'Intérieur et de la Décentralisation (MID), Ministere aupres de la Présidence
en charge des Mines et des Pétroles (MPMP)

138-1-2-3-R1 Taux desréformes réalisés % 40 40 40 0
| prévues

L'évaluation des contrats/programmes des perfromance effectué

138-1-2-4-R1 Nombre de bureaux de perception Nb 4 4 6 2

dont les contrats/programmes de
performance ont fait I’objet d’une
évaluation externe
Le FEFFI mis en place et PEC opérationnal dans les écoles primaires des Régions de Analamanga,
Alaotra Mangoro et Sofia
138-1-2-5-R1 Proportion des écoles ciblées par % 60 60 77 17
la composante dotée d’un FEFFI
opérationnel planifiant et mettant
en oeuvre un PEC

Le Systeme d’Administration Fiscale Intégrée (SAFI) opérationnel

138-1-2-6-R1 Taux d'opérationnalisation du % 60 60 60 0
Systeme d’Administration Fiscale
Intégrée (SAFI)

L es transactions douani éres suspectes découvertes

138-1-2-7-R1 Taux de confirmation de % >12,5 >125 18 5,50

transactions douaniéres
suspectes (en cas d'inspection
physique)
isser desrelations permanentes et durables avec les parties prenantes en vue d'éviter descrises
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138-1-4

138-1-5

138-1-6

138-1-7

138-1-8

138-1-3-1 Une base politique solide est créée et occupée
138-1-3-1-R1 Nombre annuel de comités de Nb 300 300
base mis en place et
opérationnels
Promouvoir I’adhésion populaire a la Politique adoptée
138-1-4-1 Dialogue politique et socia pérenne
138-1-4-1-R1 Taux de participation de la % 50 50
population par rapport aux
directives émises
Assurer le bon fonctionnement dela DGPAP
138-1-5-1 Efficacité et épanouissement dans I’exécution des missions attribuées
138-1-5-1-R1 Taux d’accomplissement des % 100 100
missions attribuées
Assurer lamise en oceuvredesdirectives du Président de la République
138-1-6-1 Stabilité et sérénité politique
138-1-6-1-R1 Taux d’adhésion des partis % 50 50
politiques et organisations ala
plate-forme de soutien au
Président
Améliorer lafonction de coordination et de contréle de la gestion des ressour ces publiques

138-1-7-1 Lesliaisons entre les entités étatiques chargées de la sécurité publique et de la défense national e sont sécurisées

€t interconnectées par un systéme commun
138-1-7-1-R1 Pourcentage des entités étatiques % 100 100
connectées et sécurisées

138-1-7-2 Les contrdles des activités des grandes formations de la Gendarmerie Nationale (GN) et lutte contre la fraude et

lestrafics de tout genre sont intensifiés

138-1-7-2-R1 Nombre d'inspection effectuée Nb 16 16
138-1-7-3 IGE doté en véhicules d'inspections
138-1-7-3-R1 Nombre de véhicules acquis Nb 7 7

138-1-7-4 Laqualité et I'efficacité des contrdles & postériori de la gestion des finances et des ressources publiques,

du patrimoine public et du bon fonctionnement de I'adminstration sont améliorées
138-1-7-4-R1 Pourcentage de rapports de % 40 40
vérification ayant fait I’objet de
suivi des recommandations

138-1-7-5 Le fonctionnement administratif, financier et les matériels techniques des unités militaires sont controlés et suivis

138-1-7-5-R1 Réunions avec les chefs Nb 25 25
hiérarchiques

138-1-7-5-R2 Nombre de missions Nb 42 42

138-1-7-5-R3 Nombre de rapport d'activités Nb 42 a2

138-1-7-5-R4 Dossierstraités et taux de Nb 30 30

répartition équitable I'effectif des
éléments del'Armée

100

3

0

0

25

39
39
0

0
39
15

0

-50

-100

-50

0

-13

-7

0

-3
-3
-30

-30
-3
-15

-785

138-1-7-5-R5 Taux d’insécurité % 30 30
138-1-7-5-R6 Nombre de PV de réception Nb 42 a2
138-1-7-5-R7 Ratio ééments-Formation Nb 30 30
138-1-7-6 Le systéme commun est fonctionnel, constamment amélioré et maltrisé par les agents de |'Etat
138-1-7-6-R1 Pourcentage de réalisation du % 785 785
systéme commun
138-1-7-7 Les systémes d'informations sur les finances publiques et |e fonctionnement des services publics sont controlés
par I'lGE
138-1-7-7-R1 Nombre de systémes Nb 2 2

d'informations concernant les
finances publiques, |es ressources
et patrimoines publics auxquelles
I'IGE peut se connecter
Assurer la coordination desinvestissements et de leur s financements
138-1-8-1 Lesinvestissements prioritaires programmés sont effectivement exécutés

138-1-8-1-R1 Volume d'investissement décaissé USD 700000000 700000000 743369359 43369359

par an
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138-1-9 Valoriser I'éthique politique
138-1-9-1 Opérationnalisation de la plateforme de dialogue politique entre les parties prenantes

138-1-9-1-R1 Taux de participation des parties % 60 60 0 -60
prenantes
138-1-9-2 Sérénité politique
138-1-9-2-R1 Taux d’adhésion des partis % 60 60 0 -60

politiques et organisations ala
plateforme de soutien au
Président

138-2-1 Appw alarestauratlon deladlsupllneau sein desformatlons mllltalres
138-2-1-1 Amélioration du professionnalisme de I'Armée Malagasy

138-2-1-1-R1 Ratio ééments-Formation % 50 50 15 -35
138-2-1-2 Augmentation de confiance de la population vis-a-vis de I'Armée Malagasy
138-2-1-2-R1 taux d’insécurité % 70 70 0 -70

138-2-2 Suivi et evaluation du fonctionnement administratif et logistique des formations
138-2-2-1 Harmonisation de I’administration militaire en général
138-2-2-1-R1 Dossierstraités et taux de Nb 50 50 0 -50
répartition équitable I'effectif des
éléments del'Armée
138-2-2-2 Développement économique grace a I’optimisation des décisions en terme de répartition des Forces de securité
en fonction du niveau d'insécurité de chague region.

138-2-2-2-R1 Taux d’insécurité % 70 70 0 -70
138-2-2-3 Contribution ala préparation de |a prise de décision du Président de la République en matiére de défense
138-2-2-3-R1 Réunions avec les chefs Nb 50 50 50 0
hiérarchiques

138-4-1 Systémejudiciaireimpartial et indépendant, administration publique et sécurité
138-4-1-1 Défi 69: Lutte contre la corruption atolérance zéro
138-4-1-1-R1 Pourcentage de rapports de % 40 40 0 -40
vérification ayant fait I’objet de
suivi des recommandations

620 APPUI AU DEVELOPPEM ENT SOCIAL ET ECONOMIQUE

620-1-1 Reduwed au moins 50% lenombrede nouvelles infectionsa VI H dans les sous
620-1-1-1 Les populations clés les plus exposés au VIH et les personnes ayant des rapports sexuels occasionnel s adoptent
des comportements et pratiques sexuelles a moindre risque
620-1-1-1-R1 Pourcentage des populations clés % PS=90 PS=90 82 -8
les plus exposés au VIH ayant utilisé
un préservatif au cours de leur dernier

rapport sexuel/anal-
620-1-1-2 Les besoins en ressources pour la mise en ceuvre du plan stratégique national de riposte au SIDA couverts
620-1-1-2-R1 Montant des ressources allouées UsSD >613,583 >613,583 150 -463,58

alaréponse nationale au SIDA
620-1-1-3 Les adultes de 15-49 ans ont des attitudes de non stigmatisation et non discrimination al'égard des personnes
vivant avec le VIH
620-1-1-3-R1 Pourcentage des adultes de %  Homme:>50 Homme:>50 48 -2
15-49 ans qui expriment les
4 attitudes de tolérance
Vis-&vis des personnes
vivant avec le VIH
620-1-1-3-R2 Pourcentage desadultesde 15-49ant: %  Femme:>50 Femme:>50 51 1
qui expriment les 4 attitudes
detolérance vis-a-vis des personnes
vivant avec le VIH
620-1-1-4 Les adultes et enfants vivants avec le VIH bénéficient d'une prise en charge médicale, psychologique, sociale et
juridique de qualité
620-1-1-4-R1 Pourcentage de personnes vivant % 87 87 85 -2
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620-1-2

620-1-3

620-1-4

620-1-5

avec le VIH (adultes et enfants) qui
ont bénéficié des services de soutien
psychologique, social et juridique
parmi celles qui sont suivies

Préserver la paix sociale et protection sociale

620-1-2-1 SPDSN opérationnel

620-1-2-1-R1 Taux de réalisations des objectifs % 100 100

liésalagestion administrative et
financiére

620-1-2-2 Les capacités technologiques et industrielles relatives ala défense et la sécurité national e devel oppées

620-1-2-2-R1 Nombre de départements ou Nb 22 22
services dotés d'outils et de
matériels de sécurité adéquats
620-1-2-3 Participation des populations défavorisées alavie sociale et au progres collectif

620-1-2-3-R1 Taux de populations béneficiaires % 100 100
620-1-2-4 Insécurité sur I'ensemble du territoire réduite
620-1-2-4-R1 Taux d'insécurité par zone et par % 10 10

secteur d'intervention réduit
Pilotage delareformerelativeala RSS
620-1-3-1 Documents de politique de défense et de stratégie de sécurité national e é aboré
620-1-3-1-R1 Nombre de documents cadres Nb 2 2
relatifs au renforcement de
sécurité national validés
620-1-3-2 Insécurité sur I'ensemble du territoire réduite
620-1-3-2-R1 Taux d'insécurité par zone et par % 10 10
secteur d'intervention réduit
620-1-3-3 Capacités du SPDSN renforcées
620-1-3-3-R1 Nombre de Personnel du SPDSN Nb 1 1
performant dans la gestion dela
sécurité nationale
620-1-3-3-R2 Nombre de succursales misen Nb 0 0
réseau

620-1-3-4 Les capacités technologiques et industrielles relatives ala défense et 1a sécurité national e devel oppées

620-1-3-4-R1 Nombre de départements ou Nb 2 2
services dotés d'outils et de
matériels de sécurité adéquats
620-1-3-5 Pilotage de la RSS appuyé
620-1-3-5-R1 Nombre de documents Nb 2 2
stratégiques validés et appliqués
par les secteurs sécuritaires
620-1-3-5-R2 Nombre de personnel du SPDSN Nb 1 1
performant en matiere de pilotage
delaRSS
620-1-3-6 SPDSN opérationnel
620-1-3-6-R1 Taux de réalisations des objectifs % 100 100
liésalagestion administrative et
financiére.
620-1-3-7 Salle de crise pour la gestion de la sécurité nationale mise en place
620-1-3-7-R1 Taux cumuléde % 50 50
I'opérationnalisation de lasalle de
crise
Promouvoir le développement du secteur rural
620-1-4-1 Stabilité au niveau des communes et Fokontany améliorées
620-1-4-1-R1 Pourcentage des activités/projets % 55 55
ayant atteint les résultats
escomptés
Développer le secteur privé et le secteur relais
620-1-5-1 Lesinvestissements privés notamment le textile ont augmenté
620-1-5-1-R1 Volume d’exportation AGOA DTS >500 >500
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100

0

75

0

100

50

-22

-25

-10

-55

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Autres

NA

NA

NA

NA



(enDTS)
620-1-5-2 Leclimat des affaires est amélioré
620-1-5-2-R1 Classement Doing business
620-1-5-3 Le partenariat public prive est développé
620-1-5-3-R1 Nombre de contrats PPP établis
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Nb

<130
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NA
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RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE 2020
Ministére-Mission-Programme-Objectif Global- Objectif Spécifique-Résultats

02 SENAT
Eval
Unités : Yaleurscib.I&e V,ajgu,rs Ecarts uatio
Initiales Finales réalisées
020 SENAT
002 ADMINISTRATION ET COORDINATION
002-1  Promouvoir la bonne gouvernance au niveau administr ati 1u Senat
002-1-1 Assurer labonne gestion des moyens matériels, financiers et humains bonne coor dination des activités du Senat
002-1-1-1 Agents efficaces, compétentes et motivés
002-1-1-1-R1 Durée moyenne du traitement Jour 28 28 27 -1 A
des dossiers
002-1-1-2 Environnement de travail décent
002-1-1-2-R1  Nombre de locaux répondant Nb 40 40 21 -19 NA
aux normes
002-1-2 Assurer une bonne coordination des activités du Senat
002-1-2-1 Gestion transparente et efficiente des activités du Senat
002-1-2-1-R1  Nombre de rapport et compte Jour 8 8 4 -4 NA
rendu
119 GESTION OPERATIONNELE DESMISSIONSDESPARLEMENTAIRES DU SENAT
1191 Promouvaoir la démaocratie et 1a bonne gouvernance du sénat
119-1-1 Renforcer lesroles: Iégidatif, du conseil au Gouver nement et du contrdle sur |'exécutif du sénat et évaluation
119-1-1-1 Pouvoir légidatif opérationnel et efficace
119-1-1-1-R1 Taux d'assiduité des sénateurs % 80 80 44 -36 NA
aux travaux parlementaires
119-1-2 Renforcer la culture deredevabilité detransparence et lerdle des sénateur s dans le processus de la décentralisation
119-1-2-1 Sénateurs redevables et responsables
119-1-2-1-R1 Pourcentage de compte rendu % 95 95 0 -95 NA
périodique pour chague mission
des sénateurs
119-1-3 Renforcer la stabilitéinstitutionnelle
119-1-3-1 Apaisement politique
119-1-3-1-R1 Diminution de taux % 15 15 20 5 A

des manifestations
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RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE 2020
Ministére-Mission-Programme-Objectif Global- Objectif Spécifique-Résultats

03 ASSEMBLEE NATIONALE

Eval
" Valeurscibles Valeurs uatio
UNSS  nitiales  Finales  réalisges oot
030 ASSEMBLEE NATIONALE
003 ADMININISTRATION ET COORDINATION
003-1 Rendre ' Administration parlementai ] ) led'a ité
003-1-1 Renforcer I'administration parlementaire en vue d'accroitre son efficacité
003-1-1-1 Administration parlementaire efficace renforcée
003-1-1-1-R2 Delai de traitement des dossiers Nbdejr 10 10 10 0 A
101 GOUVERNANCE RESPONSABLE
101-1 Renforcer |'Etat de droit et affirmer la démocratie a
101-1-1 Renforcer lesrelations entresles éluset lescitoyens
101-1-1-1 Relationsentreles élus et les citoyens renforcées
101-1-1-1-R1 Nombre de controles Nb 10 10 10 0 A
parlementaires
101-1-1-1-R2 Nombre de tournées Nb 1500 1500 1562 62 A
parlementaires
101-1-2 Soutenir lerenforcement des capacités des parlementaires et assurer le paiement des salaires et avantages
des députés
101-1-2-1 Capacités des parlementaires renforcées, et paiement des salaires et avantages des Députés assuré
101-1-2-1-R1 Nombre delois votées Nb 48 48 28 -20 NA
101-1-2-1-R2 Taux d'exécution budgétaire % 99,65 99,65 100 0,35 A
101-1-3 Participer a desréunionsinternationales
101-1-3-1 Relationsinternationales raffermies
101-1-3-1-R1 Nombres de participations a Nb 15 15 35 20 A

des réunions internationales
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RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE 2020
Ministére-Mission-Programme-Objectif Global- Objectif Spécifique-Résultats

04 HAUTE COUR CONSTITUTIONNELLE

Eval
" Valeurscibles Valeurs uatio
UNSS  nitiales  Finales  réalisges oot
040 HAUTE COUR CONSTITUTIONNELLE
004 ADMINISTRATION ET COORDINATION
004-1 Promouvoir unejustice constitutionnelle moderne et indépendante
001-4-1 Assurer lefonctionnement optimal del'Institution et préserver son indépendance
004-1-1-1 Coordination des activités assurée et améliorée
004-1-1-1-R1 Nombre de réunions du staff et/ou Nb 24 24 28 4 A
de laCellule Financiére
004-1-1-2 Systéme de contréle et de suivi évaluation rigoureux et efficace
004-1-1-2-R1 Nombre de contrdles effectués Nb 3 3 8 5 A
004-1-1-2-R2 Nombre de Directions ayant fait Nb 8 8 8 0 A
leurs rapports d’activités
004-1-1-3 Effectivité de I’autonomie de I’ Institution
004-1-1-3-R1 Nombre de délibérations a Nb 4 4 9 5 A
caractére administratif et financier
adoptées
004-1-1-4 Visibilité et présence effective de I’Institution
004-1-1-4-R2 Nombre de déplacements, Nb 32 32 45 13 A
représentations et visites
004-1-1-5 Centre de documentation et d’études opérationnel
004-1-1-5-R1 Nombre de consultation et de Nb 210 210 30 -180 NA
préts enregistrés
004-1-2 Assurer la sécurité des hautes personnalités, desinfrastructures et du patrimoinedelaHCC
004-1-2-1 Sécurité asurée, sérénité de la Cour
004-1-2-1-R1 Pourcentage des agents de Taux 35 35 4,30 -30,70 NA
sécurité ayant suivi de formation
004-1-2-1-R3  Taux de satisfaction des besoins Taux 50 50 20 -30 NA
en matériels et en infrastructures
de sécurité
004-1-3 Gérer les ressources de I’Institution selon les regles de la bonne gouvernance
004-1-3-1 Entretien des biens delaHCC assurée
004-1-3-1-R1 Taux de réalisation des entretien Taux 75 75 75 0 A
et maintenance
004-1-3-2 Gestion des ressources automeatisée, bonne gouvernance assurée
004-1-3-2-R1  Nombre de manuels de procédure Nb 2 2 2 0 A
éaborés
004-1-3-2-R2 Nombre d’applications Nb 2 2 2 0 A
informatiques de gestion
développées
004-1-3-3 Capacités techniques et opérationnelles des agents améliorées
004-1-3-3-R1 Taux de réalisation des activités % 60 60 0 -60 NA
de formation
004-1-3-4 Dossiers du personnel en souffrance réduits
004-1-3-4-R1 Taux de dossiers du personnel % 75 75 67 -8 NA
traités
004-1-3-5 Environnement de travail favorable au dialogue
004-1-3-5-R1  Structure de dialogue mise en Logique oui oui non non NA
place et opérationnelle
004-1-3-5-R2  Taux de doléances traitées Taux 85 85 0 -85 NA
004-1-3-6 Personnel en bonne santé et dynamique
004-1-3-6-R1 Nombre d’activités physiques et Nb 25 25 0 -25 NA
sportives organisées
004-1-3-6-R2  Service Médico-social misen Logique oui oui non non NA
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place et opérationnel
004-1-3-7 Utilisation des ressources financiéres optimisée

004-1-3-7-R1 Taux d'exécution du budget %
004-1-3-8 Efficacité de I’organe de commande publique
004-1-3-8-R1 Taux de réalisation des marchés %
publics

96

95

96

95

004-1-3-9 Besoins en matériels et en infrastructures satisfaits, condition de travail décente

004-1-3-9-R1 Ratio du nombre de postes ratio

informatiques/nombre d’agents
004-1-3-9-R2 Taux de satisfaction des besoins %
en matériels et en infrastructures

102 GOUVERNANCE RESPONSABLE
102-1 . I f I e droi . .
102-1-1 Avoir desélectionsfiables, crédibles et transparentes

102-1-2

102-1-1-1 Capacités électorales delaHCC améliorées ou renforcées
102-1-1-1-R1 Nombre de sessions, d’ateliers ou Nb
séminaires d’appropriation des
cadres |égaux et réglementaires
des élections organisés

102-1-1-1-R2 Disponibilité du manuel de Logique
procédure sur le contentieux
électora

102-1-1-1-R3 Nombre de réunions avec les Nb

autres Institutions impliquées
dans e processus électoral

102-1-1-1-R6 Nombre d’acteurs du processus Nb
électoral formés
102-1-1-1-R7 Nombre de voyages d'études ou Nb

d'échanges d'expériences en
matiére électorale avec les Cours
étrangéres organisés

102-1-1-2 Régularité et sincérité du scrutin assurée

102-1-1-2-R1 Nombre d’applications Nb

informatiques de gestion du
contentieux et de traitement des
résultats développées

102-1-1-3 Transparence des actions de I’ Institution en matiere électorale

102-1-1-3-R1 Nombre de Régions bénéficiant Nb
des séances de sensibilisation et
d’information
Promouvoir lerespect de la constitution par les organes étatiques
102-1-2-1 Respect de la Constitution garanti
102-1-2-1-R1 Nombre d’audiences Nb
102-1-2-1-R2 Nombre de décisions prises, Nb
d'arréts rendus et d'avis émis

0,7

75

oui

36

12

32
42

102-1-2-2 Professionnalisme des juges, des cadres et du personnel du Greffe

102-1-2-2-R1 Nombre de formations, de Nb
voyages d'étude et/ou d'échanges
d'expériences tant al'intérieur
gu'al'extérieur

102-1-2-2-R2 Nombre de participations aux Nb

réunions statutaires des Cours ou
Conseils constitutionnels
étrangers

102-1-3 Améiorer le systémed'information

102-1-3-1 Citoyens mieux informés : citoyens responsables et participatifs ala vie socio-politique et économique

102-1-3-1-R1 Nombre de visiteurs du site web Nb
102-1-3-1-R2 Nombre de portes ouvertes Nb
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2

80 000
6

0,7

75

oui

36

12

32
42

80 000
6

99,91

91

oui

22

18
58

138188
0

391

oui

10

-14
16

58 188
-6

A

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA



organisees

102-1-3-1-R3 Disponibilité de la stratégie de
I’information

102-1-3-1-R4 Nombre de personnes ayant
accédé au Centre de
documentation

102-1-3-2 102-1-3-2 Systeme informatique sécuriseé et efficace

102-1-3-2-R1 Systéme informatique integre

102-1-3-2-R2 Taux de bureaux interconnectés

102-1-3-2-R3 Nombre de techniciens et
d’utilisateurs informatiques formés
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Logique

Nb

Logique
Taux
Nb

oui

120

oui
70
12

oui

120

oui
70
12

oui

oui
70
12

oui

-115

oui

NA
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Ministére-Mission-Programme-Objectif Global- Objectif Spécifique-Résultats

05 PRIMATURE

Eval
" Valeurscibles Valeurs uatio
UNiteS | itiales_ Finales _rélistes 0 h
050 PRIMATURE
005 ADMINISTRATION ET COORDI NATION
005-1-1 Assurer une gestlon efflcace des I essour ces
005-1-1-1 Administration de la primature performant
005-1-1-1-R1  Administration performant (Oui- Logique oui oui oui oui A
Non)
005-1-2 Assurer lasécuritédu Premier Ministre, et du domaine de Mahazoarivo en tant que Palaisd'Etat (DS)
005-1-2-1 Domaine de Mahazoarivo en tant que Palais d'Etat (DS) sécurisée
005-1-2-1-R1 Domaine de Mahazoarivoentant  Logique oui oui oui ouli A
que Palais d'Etat (DS) sécurisé
(oui-non)
005-1-2-2 Sécurité du Premier Ministre assurée
005-1-2-2-R1 Integrité physique et morale du Logique oui oui oui ouli A

PM assurées(oui-non)
005-1-3 Améliorer les stratégies de communication et la télécommunication au sein dela Primature
005-1-3-1 L'image du Premier Ministre protégée
005-1-3-1-R1 Taux de critiques al'encontre du % 10 10 2,65 -7,35 A
Premier Ministre par rapport aux
articles de presses axées sur la
viedelaNation
005-1-3-2 Delai de traitement des dossiers réduit, économie de codt et d'énergie
005-1-3-2-R1 Doléances reduites (gain en Nb 6 6 5 -1 A
réduction)

139 PILOTAGE ET COORDINATION APPUI, MISE EN GEUVRE SUIVI ET CONTROLE DES ACTIONS GOUVERNEMENTALES

139-1-1 Assurer le processusd elaboratlon destexteset la defense del' mteret deI Etat
139-1-1-1 Textesen vigueur et intérét de I'Etat protégé
139-1-1-1-R1 Textesen vigueur et interét de Logique oui oui oui ouli A
I'Etat protegé (OUI-NON)
139-1-2 Harmoniser la mise en ceuvre des actions dans le domaine de la sécurité et de la défense nationale
139-1-2-1 Plans stratégiques en matiére de sécurité et défense élaborés et opérationnels
139-1-2-1-R1 Nombre de documents de Nb 2 2 2 0 A
stratégie nationale de sécurité
élaboré et validé
139-1-3 Coordonner la mise en ceuvre des actions de lutte contre toutes formes de trafics illicites
139-1-3-1 Lesactions de lutte contre toutes formes de traficsillicites sont effectives
139-1-3-1-R1 Actions de |utte contre toutes Logique oui oui oui ouli A
formes de traficsillicites effectives
(OUI-NON)
139-1-4 Pilotage des actions du gouver nement
139-1-4-1 Administration publique efficiente et efficace
139-1-4-1-R1 Indice de performance i 1 1 0 -1 NA

827 APPUI AU DEVELOPPEM ENT

827-2-1 Soutenlr les activités économiques, soualeset enwronnementalesface aux risques et aux aléas climatiques
827-2-1-1 Résilience socio-économique, environnementale et infrastructures clées renforcée
827-2-1-1-R1 Ratio des nombres de personnes ratio 3 3 2 -1 NA
touchées par des aléas avant et
apresle projet
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827-2-2

827-2-3

827-2-4

Améliorer le secteur social des populations défavorisées pour un développement durable et inclusif
827-2-2-1 Les conditions de vie des personnes vulnérables pour une autonomie financiére améliorées
827-2-2-1-R1 Conditions de vie des personnes Logique oui oui oui ouli
vulnérables pour une autonomie
financiére améliorées(OUI-NON)
Coordonner la mise en ceuvre des actions et des aides au développement
827-2-3-1 Undispositif de coordination et un document de politique général e régissant la gestion de la coopération au
dével oppement est disponible et approprié par tous les acteurs de dével oppement
827-2-3-1-R1 Disponibilité d’un document de Logique oui oui non non
politique de coopération au
dével oppement (OUI-NON)
827-2-3-2 Lesinterventions en milieu rural ainsi que les acteurs au développement rural sont coordonnés et harmonisés
suivant le cadre des documents stratégiques en matiére de développement rural (PGE,IEM)
827-2-3-2-R1 Interventionsen milieurural ains  Logique oui oui oui ouli
gue les acteurs au dével oppement
rural sont coordonnés et
harmonisés (Oui-Non)
Renforcer les capacités et développer les compétences (capacity development) a travers|'accés a des formations et
des connaissances de haut niveau
827-2-4-1 Informations et connai ssances déterminantes dans I'accompagnement du changement et du dével oppement
socio-économique
827-2-4-1-R1 Taux d'impact socio-économique % 80 80 54 -26
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Ministére-Mission-Programme-Objectif Global- Objectif Spécifique-Résultats

06 CONSEIL FAMPIHAVANANA MALAGASY

Eval

s Valeurscibles Valeurs uatio
Unités . ; Ecarts
! Initiales Finales réalisées

060 RECONCILIATION MALAGASY
057 ADMINISTRATION ET COORDINATION
057-1  Promouvair |a bonne gouvernance
057-1-1 Instaurer une administration publique orientée vers|'efficience et I'efficacité
057-1-1-1 Ressources financiéres utilisées a bon escient
057-1-1-1-R1 Taux d'exécution budgétaire % 97 97 98,47 147 A

057-2-1-1 Ressources financiéres utilisées a bon escient
057-2-1-1-R1 Ressources financiéres utilisées a % 98 98 98 0 A
bon escient
057-2-1-2 Gestion améliorée des Ressources humaines et du Patrimoine
057-2-1-2-R1 Gestion améliorée des % 95 95 90 -5 NA
Ressources humaines et du
Patrimoine
057-2-2 Assurer la coordination des activités du CFM
057-2-2-1 Activités du CFM coordonnées
057-2-2-1-R1 Activités du CFM coordonnées Nb 15 15 15 0 A
057-2-2-2 Communication interne et externe renforcée
057-2-2-2-R1 Communication interne et externe % 80 80 80 0 A
renforcée

823 RECONCILIATION NATIONALE
823-1 Promouvoir une population

823-1-1-3 Environnement favorable au respect de la démocratie, instauré
823-1-1-3-R1 Nombred'initiatives de Nb 6 6 7 1 A
réconciliation et de paix déployées
823-1-1-4 Respect mutuel de laculture, tradition et religion, consolidé

823-1-1-4-R1 Nombre d'initiatives entreprises Nb 6 6 7 1 A
823-1-1-5 Dinam-piarahamonina en conformité avec leslois et textes en vigueur

823-1-1-5-R1 Nombre d'initiatives entreprises Nb 6 6 4 -2 NA
823-1-1-7 Respect deI'Etat de droit et de ladémocratie , renforcé

823-1-1-7-R1 Nombre d'initiatives entreprises Nb 6 6 7 1 A

823-1-2 Promouvoir unerefondation dela nation dela République
823-1-2-2 Stabilité sociale restaurée et consolidée

823-1-2-2-R1 Nombre de forums organisés Nb 22 22 22 0 A
823-1-2-3 Processus pour lapaix durable opérationnalisé
823-1-2-3-R1 Nombre dinitiatives de Nb 7 7 9 2 A

réconciliation et de paix déployées
823-1-4 Réparer et/ou indemniser lesvictimes des conflits politiques
823-1-4-1 Victimes réparées et/ou indemnisées

823-1-4-1-R1 Nombre de victimes identifiées Nb 1000 1000 Nd Nd Nd
823-1-4-2 Instrument juridico-politique éaboré

823-1-4-2-R1 Nombre de textes Nb 1 1 Nd Nd Nd
823-1-4-3 Victimesidentifiées

823-1-4-3-R1 Victimesidentifiés Nb 1500 1500 Nd Nd Nd
823-1-4-4 Dossiers parvenus au CFM, traités

823-1-4-4-R1 Nombre de dossiers traités Nb 50 50 Nd Nd Nd

823-1-5 Finaliser le processus de I'amnistie concer nant les événements politiques de 2002 a la fin dela transition
823-1-5-1 Dossiers parvenus au CFM, traités
823-1-5-1-R1 Nombre d'initiatives entreprises Nb 28 28 18 -10 NA
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823-1-5-2 Respect deI'Etat de droit et de ladémocratie, renforcé
823-1-5-2-R1 Nombre d'initiatives entreprises Nb
823-1-6 Procéder alagestion efficace des ressour ces humaines
823-1-6-1 Ressources humaines gien gérées
823-1-6-1-R1 Poucentage de personnel assidu %
et compétant
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RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE 2020
Ministére-Mission-Programme-Objectif Global- Objectif Spécifique-Résultats

07 COMMISSION ELECTORALE NATIONALE INDEPENDANTE

Eval
Valeurscibles uatio

Initiales Finales

Valeurs

Unités Ecarts
réalisées

070 ELECTIONS
060 ADMINISTRATION ET COORDINATION
er |'indépendance, |'opérationnali
060-1-1 Assurer I'indépendance de la CENI
060-1-1-1 Adéquation: statut-mission-régles (administratif et financier) -moyens de mise en ceuvre

060-1-1-1-R1

060-1-1-1-R2

060-1-1-1-R3

060-1-1-1-R4

060-1-1-1-R5

060-1-1-1-R6

060-1-1-1-R7

060-1-1-1-R8

060-1-1-1-R9

060-1-1-1-RA

060-1-1-1-RB

060-1-1-1-RC

Utilisation de ressources en Frais
meédicaux payés moyennant
Remboursement frais médicaux et
paiement des prises en charge
aupres des établissements agréés
(IPM, IMM) pour les agents de la
CENI et de ses démembrements
ainsi que leur famille (%)
Utilisation en Produits
alimentaires moyennant Eau
minérale et collations pour
réunions Siege CENI (%)
Utilisation de ressources en
Mission exterieure pour Siége
CENI: déploiement ou
rapatriement de matériel et
fourniture vers ou a partir district (%)
Utilisation de ressources en
Documents divers moyennant
Documents divers pour Siége
CENI (%)

Utilisation en Produits de
nettoyage pour le Siege CENI (%)
Utilisation de ressources en
Béatiments entretenus/réparés

pour Siege CENI , 6 CEP, 22
CER et 119 CED (%)

Utilisation de ressources en Quote
part eau et électricité ININFRA
pour contribution mensuelle aux
charges communes de IRAMA (%)
Utilisation de ressources en
Materiels informatiques,
électrique, électroniques reparés
pour Ordinateurs, imprimantes,
climatiseurs du Siége de la CENI (%)
Utilisation en Imprimés, cachets et
documents pour le Siege CENI, 6
CEP, 22 CER, 119 CED
Utilisation des Indemnités
mensuelles de

Salaires/indemnités et charges
sociales de 293 agents du SEN (%)
Utilisation en Eau et electricité
pour Siege CENI, d'un CEP et 35
districts (%)

Utilisation en Consomptibles
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%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100



060-1-1-1-RD

060-1-1-1-RE

060-1-1-1-RF

060-1-1-1-RG

060-1-1-1-RH

060-1-1-1-RI

060-1-1-1-RJ

060-1-1-1-RK

060-1-1-1-RL

060-1-1-1-RM

060-1-1-1-RN

060-1-1-1-RP

060-1-1-1-RQ

060-1-1-1-RR

informatiques pour le Siege CENI,
6 CEP, 22 CER et 119 CED
Utilisation de ressources en

V éhicules entretenus/réparés pour
40 voitures et 29 motos cross du
Siége de la CENI, 6 motos cross
des CEP, 22 motos cross des
CER et 119 motos cross des CED(%)
Utilisation en Fournitures et
articles de bureau pour le Siege
CENI, 6 CEP, 22 CER, 119 CED(%)
Utilisation en Carburants pour
fonctionnement du Siege CENI, 6
CEP, 22 CER, 119 CED (%)
Utilisation de ressources en
Ateliers, cadre de concertation
pour Siége CENI, pour 6 CEP et
22 CER (%)

Utilisation de ressources en
Cotisation pour Cotisation
annuelle au RECEF (%)
Utilisation des Indemnités
mensuelles de 39 membres de
cabinet (%)

Utilisation des Indemnités
mensuelles de 9 commissaires
électoraux nationaux (%)
Utilisation en Petit outillage
meédical pour le Service médical
Siege CENI (%)

Utilisation de ressources en
Mission intérieure pour personnel
du Siege CENI, des 6 CEP, 22
CER et 119 CED (%)

Utilisation en Produits
pharmaceutiques M édicaments
pour le Service médical Siege
CENI (%)

Utilisation des Indemnités
mensuelles de
Salaires/indemnités et charges
sociales des démembrements (en
6 chefs-lieux de province CEP, 22
chefs-lieux derégion CER, 119
districts CED) (%)"

districts CED) (%)"

Utilisation en Internet pour Siege
CENI : abonnement fibre optique
(%)

Utilisation en Consommables
meédicaux pour le Service médical
Siege CENI (%)

Utilisation de ressources en
Transports divers pour Siege
CENI: déploiement ou
rapatriement de matériel et
fourniture vers ou a partir district (%)

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

-100

NA

060-1-2 Assurer |'opérationnalité dela CENI
060-1-2-1 Adéquation: statut-mission-régles (administratif et financier) -moyens de mise en ceuvre
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060-1-2-1-R1 Utilisation de ressources en % 100 100 100
Batiments administratifs pour
Construction de batiments
administratifs pour CER et CED
(%)

126 MISE EN (EUVRE DU PROCESSUS ELECTORAL
126-1-1 Assurer I'indépendance dela CENI
126-1-1-1 SUPPRIME

126-1-1-1-R1  ANNULE % 100 100
126-1-1-1-R2 Paiement des charges % 100 100 100
permanentes de la CENI et de ses
démembrements

126-1-2 Renforcer lescapacités d'organisation des éléctions dela CENI
126-1-2-1 Lesmatériels électoraux sont renouvel és et sont disponibles pour les scrutins a organiser
126-1-2-1-R1 Acquisition de matériels % 72 72 0
électoraux
126-1-2-2 Lesiége dela CENI comme ses démembrements disposent de locaux et mobiliers adéquats pour gérer
efficacement les opérations électorales

126-1-2-2-R1 Acquisition de mobiliers % 72 72 0

126-1-2-2-R2 Renforcement de la sécurité des % 72 72 0
bureaux de 114 CED

126-1-2-2-R3 Construction/réhabilitation des % 72 72 0
bureaux

126-1-2-3 Le Centre national de traitement des données informatiques, les centres informatiques régionaux ainsi que

les centres informatiques de district sont opérationnels et sont @ méme de réaliser effectivement et efficacement

les téches qui leur incombent

126-1-2-3-R1 Utilisation de ressources en % 72 72 72
Ordinateurs et imprimantes pour
Ordinateurs de bureau, serveur et
imprimantes a grande capacité

126-1-2-3-R2 Taux d'Acquisition de mobiliers % 72 72 0
pour le CNTDI, lesCIR et lesCID
126-1-2-3-R3 Réparation de matériels % 72 72 72

informati ques usagés
126-1-2-4 Les capacités du Service de lalogistique électorale sont améliorées
126-1-2-4-R1 Entretien des véhicules % 79 79 0
administratifs réquisitionnés au
niveau régional
126-1-2-4-R2 Acquisition de matériels et % 72 72 0
outillages pour le Service de la
logistique éectorale au niveau du
Siége
126-1-2-4-R3 Acquisition de véhicules % 100 100 0
multifonction pour lalogistique
électorale au niveau du Siége
126-1-3 Renforcer les capacités de communication dela CENI
126-1-3-1 Lapopulation est mieux informée du déroulement des activités du processus électoral
126-1-3-1-R1 Acquisition de matériels % 72 72 0
informatiques pour le Service de
la.communication de la CENI
126-1-4 Organiser des élections crédibles, transparentes et accepter par tous

-72

-72
-72

-72

0

-72

-79

-72

-100

-72

126-1-4-2 Tousles personnels responsables des opérations é ectorales sont indemnisés et assument de maniere efficace

leurstaches

126-1-4-2-R1 Utilisation de ressources en % 72 72 72
Indemnités de session pour
Indemnités de session: - 6x3
membres de CEP - 22x3
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membres de CER - 119x3
membres de CED - 1695x3
membres de CEC - 174 membres
de Structures d'appui - 18 990
agents éectoraux - 18 990x2
membres de CLRE - Opérateurs
de saisie (nombre variable) - 119
chefs de districts - 119 agents du
Trésor public
126-1-5 Promouvoir la participation des citoyens au vote responsable
126-1-5-1 SUPPRIME

126-1-5-1-R1 Taux de réalisation de toutes les % 100 100
élections prévues dans I’échéance
électorale 2018 - 2020

126-1-5-1-R2 Pourcentage de bureaux de vote % 100 100
servis atemps des matériels
sensibles et fournitures éectoraux

126-1-5-2 Lescitoyens sont informées de leurs droits et leurs responsabilités vis-a-vis de I'élection

126-1-5-2-R1 Utilisation de ressources en % 72 72
Abonnement mensuel : téléphone
moyennant Flotte telephonique
pour Siege CENI, 6 CEP, 22 CER
et 119 CED

126-1-6 Assurer une lecture commune des dispositions |égales et réglementaires sur les élections

100

100

72

126-1-6-1 Les parties prenantes aux €élections sont informées et Sapproprient des activités dans le processus électoral

126-1-6-1-R1 Pourcentage des nouveaux % 100 100
titulaires de CNI inscrits dans la
liste électorale

100

0

126-1-6-2 Elections présidentielles, legisatives et communales réalisées dans les meilleures conditions juridiques (le nombre de

recueils est suivant le type de I'élection)
126-1-6-2-R1 Nombre desintervenants outillés Nb 30000 30000
et utilisant les recueils de textes
régissant les élections
126-1-6-3 Procédure contentieuse plus allégée et accessible atous
126-1-6-3-R1 Pourcentage de couverture % 100 100
nationale de cadre de concertation
(119/119 district, 6/6 provinces)
126-1-6-4 Observations éectorales bien encadrées et bien organisées
126-1-6-4-R1 Nombre desintervenants outillés Nb 30000 30000
et utilisant |es recueils de textes
régissant les élections
126-1-6-4-R2 Pourcentage de rapport % 100 100
d'observation expoité
126-1-6-6 Connaissance des procédures contentieuse en matiére électorale appropriée par tous
126-1-6-6-R1 Pourcentage de manuel de % 100 100
procédure congue par rapport au
nombre d'éection organisé
126-1-6-6-R2 Pourcentage de partie prenante % 100 100
dotée de manuel de procédure
126-1-7 Assurer I'efficacité dela gestion delalogistique électorale
126-1-7-1 Tousles bureaux de vote mis en place sont opérationnels
126-1-7-1-R1 Pourcentage de textes |égidatifs % 95 95
et réglementaires relatifs au
processus électoral étoffés et en
cohérence
126-1-7-2 BV servisatemps pour les élections
126-1-7-2-R1  Pourcentage de bureaux de vote % 100 100
servis atemps des matériels
sensibles et fournitures éectoraux
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126-1-8 Renforcer les capacités d'organisation des élections dela CENI
126-1-8-1 Le Centre national de traitement des données informatiques, les centres informatiques régionaux ainsi que les
centres informatiques de district sont opérationnels et sont a méme de réaliser effectivement et efficacement
lestéches qui leur incombent
126-1-8-1-R1 Taux d'acquisition de matériels % 72 72 0 -72
informatiques pour le CNTDI, les
CIRetlesCID
126-1-8-3 Le Siege dela CENI comme ses démembrements disposent de locaux et mobiliers adéquats pour gérer
efficacement les opérations électorales
126-1-8-3-R1 Taux de construction d'un % 72 72 0 -72
batiment R+1 pour le Siege des
structures de la CENI
(CEP+CER+CED) au niveau de
chague chef-lieu de région
126-1-8-4 Les matériels électoraux sont renouvel és et sont disponibles pour les scrutins a organiser
126-1-8-4-R1 Taux d'acquisition de matériels % 72 72 0 -72
électoraux
atégie nationa

e e ol 13l d 1 1 auca
126-2-1 Promouvoir I’inscription dans la liste electorale
126-2-1-1 Atteindre un taux d’insciption de 90% sur la liste électorale jusqu’en 2022 (norme internationale =90%)
126-2-1-1-R1 Utilisation de ressources en % 100 100 100 0
Transports pour Transports des
imprimés et fournitures dela
RALE
126-2-1-1-R2 Utilisation de ressources en % 100 100 100 0
Imprimés, fournitures et
consommables informatiques pour
Achat d'imprimés, de fournitures
et consommables informatiques
pour laRALE
126-2-1-1-R3 Utilisation de ressources en % 100 100 100 0
Indemnités de session pour
Indemnités de session: - 6x3
membres de CEP - 22x3
membres de CER - 119x3
membres de CED - 1695x3
membres de CEC - 174 membres
de Structures d'appui - 18 990
agents électoraux - 18 990x2
membres de CLRE - Opérateurs
de saisie (nombre variable) - 119
chefs de districts - 119 agents du
Trésor public
126-2-1-1-R4  Utilisation de ressources en % 100 100 100 0
Fichier électora pour Mise ajour
annuelle (du ler décembre au 15
mai) de la base de données des

126-3 Assurer |'indépendance, |'opérationnali
126-3-1 Assurer le professionnalisme dela CENI
126-3-1-1 Election organisées de maniére professionnelle
126-3-1-1-R1 Utilisation de ressources en % 100 100 100 0

Indemnités des intervenants pour

Indemnités de session: - 6x3

membres de CEP - 22x3

membres de CER - 119x3

membres de CED - 1695x3

membres de CEC - 174 membres

de Structures d'appui - 18 990
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126-3-1-1-R2

126-3-1-1-R3

126-3-1-1-R4

126-3-1-1-R5

126-3-1-1-R6

126-3-1-1-R7

126-3-1-1-R8

126-3-1-1-R9

126-3-1-1-RA

126-3-1-1-RB

agents éectoraux - 119 chefsde

districts - 119 agents du Trésor

public - Personnel de la CENI

Utilisation de ressources en % 100 100
Imprimés, documents et matériels

électoraux pour Imprimés (

bulletins de vote, PV, badges, ...),

documents ( guides, recueil de

textes...), matériels (encre,

emballages divers, panneaux...)

et fournitures et consommables (

kits BV, consommables

informatiques, papiers ...)

Utilisation de ressources en % 100 100
Tenuedu jour "J' pour Priseen

charge des indemnités des

membres de BV

Utilisation de ressources en % 100 100
Ordinateurs et imprimantes pour

Ordinateurs de bureau, serveur et

imprimantes a grande capacité

Utilisation de ressources % 100 100
Résultats provisoires pour '-

Recrutement d'agents

d'exploitation, d'opérateurs de

saisie -Achat de fournitures et

consommables -L ocation des

matériels et restauration -

Cérémonie de proclamation des

résultats

Utilisation de ressources en % 100 100
Supports de communication pour

Diffusion de spots audiovisuels

dansles médiaimpression et

diffusion d'affiches et flyers (%)"

Utilisation de ressources en % 100 100
Missions de supervision pour

Supervision des opérations

réalisée par le Siége et par les

membres des CEP, CER et CED

Utilisation de ressources en Liste % 100 100
électorale pour Edition delaliste

des grands électeurs

Utilisation de ressources en % 100 100

Résultats provisoires pour
Recrutement d'agents
d'exploitation, d'opérateurs de
saisie -achat de fournitures et
consommabl es -cérémonie de
proclamation des résultats

Utilisation de ressources en Liste % 100 100
électorale pour Edition deslistes

électorales

Utilisation de ressources en % 100 100

Session de formations pour
Formations en cascade sur
fonctionnement des BV, des
SRMV et des OVEC : -formation
de formateurs Siege CENI : CEN
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et personnel SE -formations de
formateurs niveau région : CEP,
CER, CED -formations des
membres des OVEC niveau
province -formation des membres
BV niveau district
126-3-1-1-RC Utilisation de ressources en % 100 100 100
Election des Sénateurs pour
Suffrage universel indirect
Collége electora : élus des
organes des CTD (maires et
conseillers en I'absence d'élus
régionaux) (%)"
126-3-1-1-RD Utilisation de ressources en % 100 100 0
Référendum pour
Consultation populaire au suffrage
universel direct
126-3-1-1-RE Utilisation de ressources en % 100 100 100
Transports de matériels
électoraux pour Conditionnement
en entrepdt, manutention,
déploiement des matériels
électoraux, collecte et
acheminement des résultats
126-3-1-1-RF Utilisation de ressources en % 100 100 0
Session de formations pour
Formations en cascade sur
fonctionnement des BV et des
SRMV: -formation de formateurs
Siége CENI : CEN et personnel
SE -formations de formateurs
niveau région : CEP, CER, CED -
formation des membres BV
(25896 BV x5 personnes) niveau
commune

825 EDUCATION ELECTORALE ET COMMUNICATION
251 M I - ionale d'é Lo ‘| I
825-1-1 Promouvoir la participation des citoyens au vote responsable
825-1-1-1 Lescitoyens sont informés de leurs droits et leurs responsabilités vis-a-vis de |'élection

825-1-1-1-R1 Utilisation de ressources en % 100 100 100
Fournitures et articles de bureau
pour Siege CENI (%)

825-1-1-1-R2 Utilisation de ressources en % 100 100 100
Insertions publicitaires pour
Insertion dans les journaux par
Siege CENI (%)

825-1-1-1-R3 Utilisation de ressources en % 100 100 100
Consomptibles informatiques pour
Siege CENI (%)

825-1-1-1-R4 Utilisation de ressources en % 100 100 100
Abonnements journaux
moyennant Abonnement journaux
pour Siege CENI (%)

825-1-1-1-R5 Utilisation de ressources en % 100 100 100
Abonnement mensuel : téléphone
moyennant Flotte telephonique
pour Siege CENI, 6 CEP, 22 CER
et 119 CED (%)
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RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE 2020
Ministére-Mission-Programme-Objectif Global- Objectif Spécifique-Résultats

12 MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE

Eval

" Valeurscibles Valeurs uatio
COIEST Initiales. . Finales. renlisees ks

122 DEFENSE ET SECURITE
007 ADMINISTRATION ET COORDI NATION

007-1-1 Coordonner les affalres admlnlstratlves technlques et fmancneres en coherence avec les exigences du secteur de
la séeurité et dela défense
007-1-1-1 Ressources définies conformément aux enjeux de sécurité et de défense
007-1-1-1-R1 Taux de conformité des % 70 70 70 0 A
ressources définies aux
enjeux de sécurité et de défense
007-1-1-1-R2 Taux d'adéquation de I'emploi des % 65 65 65 0 A
ressources face aux enjeux de
sécurité et de défense

103 PILOTAGE DE LA POLITIQUE DE DEFENSE

103-1-1 Promouv0|r I esprlt de defenseet de securité
103-1-1-1 Lien renforcé entre les forces armées et |a société
103-1-1-1-R1 Taux d'imprégnation de la culture % 70 70 70 0 A
et del'esprit de défense aupres
de la Société
103-1-2 Etablir, planifier et mettreajour la stratégie de defense nationale 2020-2023 confor mément aux défis de la PGE
103-1-2-1 Doctrine d'emploi des forces armées adaptée et formalisée
103-1-2-1-R1 Taux de réalisation des besoins % 65 65 65 0 A
capacitaires des forces de défense
et de sécurité

008 ADMINISTRATION ET COORDINATION

008-1-1 Modernlser Iesmfrastructuresdedleesal operatlonallte desforces
008-1-1-1 Infrastructures modernisées et adaptées aux exigences des forces armées
008-1-1-1-R1 Taux d'avancement des travaux

de normalisation des % 40 40 10 -30 NA
infrastructures militaires
008-1-1-1-R2 Taux de normalisation des % 40 40 10 -30 NA

infrastructures militaires
008-1-2 Mutualiser I'emploi, le soutien et I'appui technique des for ces
008-1-2-1 Emploi, soutien et appui technique des forces coordonnées
008-1-2-1-R2 Taux d'interopérabilité des forces % 70 70 25 -45 NA
008-1-3 Organiser la gestion desressour ces
008-1-3-1 Ressources adaptées au soutien et al'opérationnalité des forces
008-1-3-1-R1 Taux de satisfaction des besoins % 75 75 45 -30 NA
en soutien opérationnel
008-1-4 Renforcer les capacités techniques opérationnelles
008-1-4-1 Capacité technique et opérationnelle renforcée

008-1-4-1-R1 Taux d'interopérabilité opérationnels % 50 50 25 -25 NA

008-1-4-1-R2 Taux d'opérabilité technique % 50 50 25 -25 NA

008-1-4-1-R3 Taux d'interopérabilité techniques % 50 50 25 -25 NA
desforces

008-1-4-1-R4 Taux d'interopérabilité techniques % 50 50 25 -25 NA

et opérationnels des forces

104 ARMEE DE TERRE
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104-1
104-1-1

104-1-2

104-1-3

104-1-4

104-1-5

104-1-6

104-1-8

: < S I
Développer lesacquis militaires (savoir-faire, savoir -étre, savoir-vivre)
104-1-1-1 Connaissances militaires acquises et maitrisées
104-1-1-1-R1 Nombre de stages effectués par Nb 15 15 15 0
spécialités
Ramener et rehausser la confiance de la population enverslesforcesarmées (viales FDS)_instaurer
une dynamique d'actions civilo-militair e (cadrage des DINA)
104-1-2-1 Lesliensentre les forces armées et |a société sont renforcés
104-1-2-1-R1 Nombre de plateformesdediadlogue  Nb 20 20 20 0
établies et appuyées, avec les
communautés par des actions
civilo-militaires (ACM)
Rétablir la sécurité par la mise en ceuvre de la stratégie adoptée de sécurisation des zones rurales incluant la frange
maritime
104-1-3-2 Territoire national sécurisé

104-1-3-2-R1 Taux de restitution de zébus volés % 60 60 60 0

104-1-3-2-R2 Taux de réduction du nombre % 60 60 50 -10
d'actes de vols de zébus

104-1-3-2-R3  Taux de réduction du nombre de % 60 60 50 -10
zébus volés

104-1-3-2-R4 Taux de réduction de l'insécurité % 60 60 60 0

dansles ZRPS occupés
Appuyer la sécurisation du territoire national (interventions)
104-1-4-1 Territoire national sécurisé

104-1-4-1-R1 Taux de régression de I'insécurité % 65 65 Nd Nd
sur I'ensemble du territoire
national

Développer lesacquis militaires (savoir faire, savoir étre, savoir vivre)
104-1-5-1 Connaissances militaires acquises et maitrisées
104-1-5-1-R1 Nombre de stages effectués par Nb 16 16 Nd Nd
spécialités
Entrainer lesforcesterrestres (tous corps-MCO)
104-1-6-1 Forces terrestres entrainée et aptes au combat
104-1-6-1-R1 Nombre d'activités d'entrainement  Nb 50 50 50 0
effectué par chaque régiment
Rassurer la population sur les capacités et lesintentions des FDS a la protégér ou rehausser I'efficacité de l'armée
104-1-8-1 Lafermeté, larigueur et I'auto-discipline restaurés dans le rang des éléments des forces armées sur terrain
104-1-8-1-R2 Nombre de missions de controle Nb 45 45 45 0
qualité effectuées
104-1-8-2 Lalégalité desregles d'engagement est strictement respectée (application et contréle)
104-1-8-2-R1 Pourcentage des militaires en % 90 90 Nd Nd
opération maitrisant lesrégles
d'engagement

105 ARMEE DE L'AIR

1051
105-1-1

a defense aérienne da

Re
RENTo0

Rendre effective la capacité opérationnelle de sécurisation dans les espacesterrestre, aérien et maritime
105-1-1-1 Maintien en conditin opérationnel de latroupe

< 3l

Cl cl d Lo (O

105-1-1-1-R1 Taux d'avancement global du % 40 40 Nd Nd
projet

105-1-1-1-R2 Taux d'avancement du projet % 40 40 Nd Nd

105-1-1-1-R3 Nombre d'entretien périodique Nb 10 10 Nd Nd
effectué

105-1-1-1-R4 Nombre de mission opérationnelle Nb 10 10 Nd Nd
effectuée

Renforcer |'opérationnalité et |'éfficacité de la défense aérienne sur leterritoire nationa

Rendre effective la capacité opérationnelle de sécurisation dans les espacesterrestre, aérien et maritime
105-2-1-1 Capacité dintervention aeroterrestre rapide assurée de maniére effective et efficace
105-2-1-1-R1 Heure de vol effectuée Nb 240 240 1278 1038

Page 25

NA

NA

Nd

Nd

Nd

Nd

Nd
Nd

Nd



105-2-2

105-2-1-2 Capacité de réponse aérienne au besoin de la protection civile
105-2-1-2-R1 Taux de réponse aérienne aux % 25 25 37,50 12,50
besoins de la protection civile
105-2-1-3 Capacité de réponse sécuritaire pour la surveillance des espactes terrestres, aérien et maritime assurée
de maniére effective et efficace
105-2-1-3-R2 Taux de couverture sécuritaire % 40 40 38 -2
effective et efficace dansle cadre
dela surveillance des espaces
terrestre, aérien et maritime
105-2-1-4 Capacité opérationnelle de sécurité et de protection civile réévaluée de maniéere permanente pour répondre
al'attente de la population
105-2-1-4-R1 Nombre d'opérations de sécurité heures 6 6 6 0
et de protection civile effectuées
par I'Armée de I'Air au profit dela
population
Optimaliser et mutualiser tousles moyens par la formation / planification dansla gestion desressour ces
(humaines, matérielles,...) et I'appui technique
105-2-2-1 Formation adaptée et ressources humaines gérées rationnellement
105-2-2-1-R1 Nombre PN et PNNT formés et Nb 30 30 31 1
affectés

106 MARINE NATIONALE

106-1-1

106-1-2

Protéger I'espace maritime malagasy
106-1-1-1 Espace maritime protégé

106-1-1-1-R1 Nombre dejour de patrouilleenmer  Nb a77 477 165 -312
Participer al'action del'Etat Malagasy en mer: MIN PECHE, MEEF,OL EP,DOUANES,CFIM
106-1-2-1-R1 Taux desinfractions (AEM) des % 12 12 9,66 -2,34
accidents en mer et des zones enclavées
réduits
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RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE 2020
Ministére-Mission-Programme-Objectif Global- Objectif Spécifique-Résultats

11 MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES

Eval
" Valeurscibles Valeurs uatio
UNiteS | itiales_ Finales _réalistes o0 0
080 COOPERATION ET DEVELOPPEMENT
617 COOPERATION INTERNATIONALE ET DEVELOPPEM ENT ECONOMIQUE
617-1-1 Optimiser I&saccordsde partenarlat économique
617-1-1-1 Partenariat gagnant-gagnant
617-1-1-1-R1 Ratio objectifs atteints sur les % 75 75 58 -17 NA
objectifs planifiés
110 AFFAIRESETRANGERES
006 ADMINISTRATION ET COORDI NATION
006-1
006-1-1 Assurer le pllotagestrateglque
006-1-1-1 Administration redevable et éfficiente
006-1-1-1-R1 Taux de satisfaction des usagers % 80 80 80 0 A
006-1-2 Optimiser la gestion desressour ces matérielles
006-1-2-1 Documents relatifs aux comptabiliés matiére du MAE mis & jour systématiquement
006-1-2-1-R1 Obtention de quitus Nb 1 1 1 0 A
006-1-3 Rationnaliser la gestion desressour ces humaines basé d'une diplomatie dynamique et compétitive
006-1-3-1 Gestion administrative du personnel efficace et efficiente
006-1-3-1-R1 Nombres de dossiers traités Nb 250 250 485 235 A
006-1-4 Rationnaliser la gestion des moyensfinanciers
006-1-4-1 Un budget programme établi et appliqué
006-1-2-1-R1  Taux d'exécution budgétaire % 95 95 118,86 23,86 A
601 DI PLOMATI E ET COOPERATION
601-1-1 Renforcer Ia place et defendrelesmterets de Madagascar au sein dasmstancesmternatlonales
601-1-1-1 Coopération internationale de Madagascar optimisée et orientée vers le dével oppement durable
601-1-1-1-R1 Nombre de personnes Nb 500 500 550 50 A
immatricul ées aux REPEX
601-1-2 Coordonner |'action extérieuredel'Etat
601-1-2-1 Action extérieure de I'Etat harmonisée
601-1-2-1-R1 Pourcentage des actions % 100 100 57 -43 NA
coordonnées
601-1-3 Asseoir unediplomatie économique active
601-1-3-1 Diplomatie économique active et harmonisé
601-1-3-1-R1 Nombre de visites de haut niveau Nb 15 15 15 0 A

recues ou effectuées
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RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE 2020
Ministére-Mission-Programme-Objectif Global- Objectif Spécifique-Résultats

16 MINISTERE DE LA JUSTICE

Eval
- Valeurscibles Valeurs uatio
US| nitiales Finales  réalistes o
160 JUSTICE
012 ADMINISTRATION ET COORDINATION
012-1 Optimiser et moderniser |'organisati
effici
012-1-1 Rendrel'environnement detravail au niveau de la Chancellerie favorable & I'instauration de |I'Etat de droit et
dela Bonne Gouver nance
012-1-1-1 Gestion delalogistique du Ministére de la Justice améliorée
012-1-1-1-R1  Pourcentage des bureaux % 50 50 50 0 A
disposant des matériels et
mobiliers respectant les normes
minimales au niveau de la
Chancellerie
012-1-1-2 Travaux de construction de nouveau bétiment du Ministére de la Justice achevés
012-1-1-2-R1 Taux d'avancement des travaux Taux 40 40 0 -40 NA
de construction du nouveau
bétiment du Ministére de la
Justice
012-1-1-3 Implication des Acteurs de la Justice pour I'instauration de I'Etat de droit renforcée
012-1-1-3-R1 Taux d'exécution physique des % 65 65 21,31 -4369 NA
plans annuels du PAIMA
012-1-1-3-R2 Taux d'exécution financiere des % 50 50 19,38 -30,62 NA
budgets annuels du PAIMA
012-1-2 Mettrelesnouvellestechnologies au service desréfor mes engagées au niveau dela justice
012-1-2-1 Visihilité des actions menées par le département de lajustice
012-1-2-1-R1  Pourcentage des évenements et % 90 90 95 5 A
actions en adéquation avec les thémes
et les domaines spécifiques du
delajustice faisant I'objet de
département couvertures médiatiques
012-1-2-2 Rendement de travail amélioré gréce al'informatisation
012-1-2-2-R1 Pourcentage des services des % 50 50 53 3 A
greffes desjuridictions et
établissements utilisant I'outil
informatique
012-1-3 Disposer desressour ces humaines motivées et en nombr e suffisant pour accompagner la modernisation delajustice
012-1-3-1 Gestion de carriere plusrationnelle
012-1-3-1-R1  Nombre de catégorie de corps % 14 14 14 0 A
dont la base des données
est disponible et ajour
012-1-3-2 Effectif du personnel de lajustice renforcé
012-1-3-2-R1 Nombre de nouveaux personnels Nb 400 400 0 -400 NA
recrutés par voie de concours
012-1-4 Instaurer la culture de performance dansla gestion opérationnelle et patrimoniale du département dela justice
012-1-4-1 Systéme de planification et de suivi-évaluation amélioré
012-1-4-1-R1  Pourcentage des indicateurs de % 100 100 93 -7 NA
résultats disponibles
012-1-4-1-R2  Pourcentage des indicateurs % 100 100 Nd Nd Nd
d'objectifs spécifiques et de résultats
disponibles
012-1-4-2 Budget du département de la justice exécuté conformément ala planification stratégique et opérationnelle
012-1-4-2-R1 Taux d'exécution du budget % 98 98 98 0 A
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111 ADMINISTRATION JUDICIAIRE
1111 Assurer unejustice diligente, intégre, respectueuse desdroi )
111-1-1 Rapprocher lesjuridictions et les servicesjudiciaires des citoyens
111-1-1-1 Justice plus accessible et plus proche des citoyens
111-1-1-1-R1  Nombre des tribunaux de Nb
premiére instance ouverts
et fonctionnels

43

42

111-1-2 Mettreen place un environnement juridique stable et sécurisant, favorisant le développement socio-économique

111-1-2-1 Textes nationaux réformés et davantage connus par les citoyens
111-1-2-1-R1 Pourcentage des textes %
réformés et/ou des nouveaux
textes élaborés soumis aux
instances d'adoption

111-1-2-2 Vulgarisation juridique accentuée en matiere de lutte contre la vindicte populaire

111-1-2-2-R1 Nombre d'actions de vulgarisation Nb
et de sensibilisation en matiére de
lutte contre la vindicte populaire

111-1-3 Accélérer et smplifier les procéduresdetraitement des dossiers au niveau des cours et tribunaux

86

7

86

7

111-1-3-1 Outilsdetravail (standards de service) appliqués au niveau des cours et tribunaux

111-1-3-1-R1 Taux des dossiersjugés au Taux
niveau des Cours d’Appel
111-1-3-1-R2 Rapport Condamnés / Prévenus Rapport

111-1-3-1-R3  Taux des requétes jugées au Taux
niveau du Conseil d’Etat

111-1-3-1-R4 Taux des requétes jugées au Taux
niveau des Tribunaux
Administratifs

111-1-3-1-R5 Pourcentage des jugements/arréts %

couchés au niveau des Cours et
Tribunaux de I'ordre judiciaire et
administratif

111-1-3-1-R6 Taux des dossiers jugés au %
niveau des Tribunaux de Premiére
Instance

111-1-3-1-R7 Taux desdossiersjugés au %
niveau de la Cour de Cassation

111-1-3-1-R8 Pourcentage desjuridictions %
respectant |es standards de service

111-1-4 Renforcer la promotion et la protection desdroits del"homme et développer la coopération inter nationale et

régionale en la matiére

111-1-4-1 Obligations et engagements internationaux de Madagascar en matiére des droits de I'homme respectés

111-1-4-1-R1 Pourcentage des projets de textes %
de ratification des conventions
internationales, traités et/ou
protocoles élaborés et transmis
aux instances d'adoption

111-1-5 Accélérer letraitement desdossiersau niveau desjuridictions administratives

111-1-5-1 Standards de service des juridictions administratives respectés
111-1-5-1-R1 Pourcentage desjuridictions %
administraitves respectant les
standards de service

112 ADMINISTRATION PENITENTIAIRE
112-1 M ettre en place une administr ati
du développement

112-1-1 Promouvoir la politique delareinsertion sociale en milieu carcéral

112-1-1-1 Accés des personnes détenues a des activités de réinsertion sociale

112-1-1-1-R1 Pourcentage des personnes %
détenues ayant acces ades
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39,11
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50,82
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51,80

14,47

Nd

0

Nd
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-23,50
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-75
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NA
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NA

NA
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112-1-2

112-1-3

112-1-4

activités de réinsertion sociale
Favoriser lerespect desdroitsde l'homme en milieu car céral
112-1-2-1 Etablissements penitentiaires respectant les droits fondamentaux des personnes detenues

112-1-2-1-R1 Taux de surpopulation carcérale % 80 80 156 76
réduit

112-1-2-1-R2 Taux maximal de malnutrition Taux 14 1,4 2,60 1,20
sévere

Renforcer la sécurisation des établissements pénitentiaires
112-1-3-1 Etablissements pénitentiaires sécurisés
112-1-3-1-R1 Taux maximal d'évasion Taux 0,4 0,4 0,04 -0,36
Promouvoir I'approche normative en vue d'améliorer la performance del'administration pénitentiaire
112-1-4-1 Normes en matiére de conditions de travail du personnel penitentiaire respectées

112-1-4-1-R1 Niveau d'atteinte des normes % 36 36 0 -36
112-1-4-2 Formation professionnalisante et gestion rationnelle du personnel penitentiaire
112-1-4-2-R1 Niveau de respect du standard en % 36 36 0 -36
matiére de gestion et répartition
du personnel
112-1-4-2-R2 Taux de réalisation du calendrier % 58 58 38 -20
de formation

127 PROMOTION DE L'INTEGRITE
127-1 C . Alal .

127-1-1

127-1-2

132 CONTROLE EXTERNE DESFINANCES PUBLIQUES

132-1
132-1-1

Contribuer a la mise en ceuvre de la stratégie nationale de lutte contre la corruption
127-1-1-1 Capacité institutionnelle des pdles anti-corruption renforcée
127-1-1-1 Taux des dossiers jugés au niveau % 60 60 46,79 -13,21
des PAC opérationnalisés
127-1-1-3 Chaine spéciale de lutte contre le trafic de bois de rose et/ou de bois d'ébéne mise en place et opérationnelle
127-1-1-3-R1 Taux des dossiers jugés au niveau % 40 40 0 -40
delachaine spéciale de lutte
contre le trafic de bois de rose
et/ou de bois d'ébéne
Renforcer la promation del'intégrité dela crédibilité delajustice
127-1-2-1 Lutte contre les rabatteurs au niveau des juridictions renforcée
127-1-2-1-R1 Nombre dejuridiction (Cour Nb 4 4 4 0
d'Appel, TPl) munie de dispositifs
anti-rabatteurs
127-1-2-2 Lesregles éthiques et déontologiques des magistrats ainsi que les régles de conduite des personnels de lajustice
sont davantage respectées
127-1-2-2-R1 Niveau de respect des outils et % 64 64 64 0
dispositifs anti-corruption
127-1-2-3 Lefonctionnement des services judiciaires et pénitentiaire est anélioré et ainsi la confiance des usagers
et des investisseurs est progressivement restaurée
127-1-2-3-R1 Niveau de respect des outils de % 67 67 67 0
travail (sandards de services
, manuels de procédure,...)

Promo Q areguia e 1apertormance et ia dN3PAr ence aar z!:;..l desfinances publigu
Sassurer delarégularité des comptes publicsatraversles missionsjuridictionnelles
132-1-1-1 Moyens matériels de lajuridiction financiére renforcés
132-1-1-1-R1 Pourcentage des bureaux des % 70 70 0 -70
juridictions financiéres disposant
des matériels et mobiliers
respectant les normes minimales
132-1-1-2 Contrdlejuridictionnel systématique et ajour
132-1-1-2-R1 Nombre d'arréts et jugements Nb 85 85 134 49
définitifs sortis par lesjuridictions
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132-1-2

132-1-3

132-1-4

132-1-5

132-1-6

132-1-7

132-1-8

140-1

140-1-1

financiéres
132-1-1-3 Contrdle systématique et & jour de I'exécution des lois de finances
132-1-1-3-R1 Taux d'avancement annuel du % 100 100 100 0
contr6le du projet de loi de réglement
Contribuer al'amélioration dela performance des services publics (établissements et entreprises publiques,
collectivités locales)
132-1-2-1 Contrdle plus accru de la gestion des services publics
132-1-2-1-R1 Nombre d'organismes publics Nb 10 10 6 -4
audités
Sassurer delarégularité et delatransparence des comptes de campagnes électorales
123-1-3-1 Comptes de campagne exhaustifs controlés
123-1-3-1-R1 Pourcentage de comptes de Nb 80 80 100 20
campagne controlés
Cadrer et renforcer lesrelations avec les pouvoir s publics (gouver nement, parlement, pouvoirs au niveau
des collectivités décentr alisées)
132-1-4-1 Cour des comptes et tribunaux financiers sollicités davantage par les pouvoirs publics en matiére d'assistance
132-1-4-1-R1 Nombre d'activités d'assistance Nb 3 3 1 -2
au gouvernement, parlement,pouvoirs
publics centralisés effectuée
Informer lescitoyens sur la situation et la gestion des finances publics
132-1-5-1 Cour des comptes visible et reconnue par le public sur la scéne des finances publiques
132-1-5-1-R1 Nombre de rapports publics Nb 8 8 7 -1
thématiques et particuliers sortis
Rendre opérationnelle la Commission de Contréle du Financement dela Vie Politique
132-1-6-1 Commission fonctionnelle et opérationnelle
132-1-6-1-R1 Degré delafonctionnalité (en % 100 100 80 -20
pourcentage) de la commission
Informer lescitoyens sur la situation et la gestion des comptes de campagnes
132-1-7-1 Rapport sur le contrdle du financement des comptes de campagnes disponible et publié
132-1-7-1-R1 Nombre de rapport émis et publié Nb 1 1 1 0
Participer aux activités organisées au niveau desinstancesinternationales (INTOSAI, AFROSAI,CREFIAF)
et renforcer la capacité des membresdesjuridictions financiéeres
132-1-8-1 Capacité renforcée des membres des juridictions financiéres en matiere de contrdle des finances publiques
132-1-8-1-R1 Nombre d'ateliers, réunions, Nb 7 7 22 15
conférences,symposiums, congreés,
colloques assistés

140 REPRESSION DESACTES DE CORRUPTION

du crime, du financement du terrorisme et desinfractions économiques et financieres
Renforcer continuellement la capacité institutionnelle des PAC en vue d'étre crédibles et efficaces danstout
leterritoire national
140-1-1-1 Disponibilité et efficacité des PAC atraverstout le territoire national
140-1-1-1-R1 Pourcentage des services et % 65 65 50 -15
juridiction dématérialisés au
niveau delaDCN et des PAC
140-1-1-1-R2  Nombre de PAC opérationnels Nb 2 2 2 0
140-1-1-1-R3  Pourcentage du personnel dela % 80 80 60 -20
DCN, des Magistrats et des
Greffiers des PAC bénéficiant au
moins d'une formation
140-1-1-1-R4 Nombre de PAC opérationnels Nb 1 1 0 -1
disposant de béatiment
administratif adéquat (Batiment

Public)
140-1-1-2 Crédibilité et performance des PAC
140-1-1-2-R1 Taux des piéces d'exécution % 100 100 100 0
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140-1-1-2-R2
140-1-1-2-R3

140-1-1-2-R4

140-1-1-2-R5

140-1-1-2-R6

établies

Taux des décisions couchées
Taux de condamnations assorties
de Confiscation

Taux d'exécution des décisions de
condamnations définitives
rendues par les PAC:
emprisonnement

Taux de condamnations assorties
de peines complémentaires
/accessoires

Taux d'exécution des décisions de
condamnations définitives
rendues par les PAC: amendes
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RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE 2020
Ministére-Mission-Programme-Objectif Global- Objectif Spécifique-Résultats

21 MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

Unités

Valeurscibles

Initiales

Finales

Valeurs
réalisées

Ecarts

Eval
uatio

220 FINANCESET BUDGET
013 ADMINISTRATION ET COORDINATION

;a1 . - " .

013-1-1 Améliorer ladisponibilité et la cohérence des supports techniques pour rendr e efficace, transparente et rigour euse

la budgétisation des politiques publiques

013-1-1-1 Lesdocuments et informations sur la gestion des finances publiques sont disponibles et cohérents

013-1-1-1-R1  Pourcentage des documents et
informations disponibles sur
lesfinances publiques

013-1-2 Renforcer lesnormes et les contrdles en matiére de finances publiques

013-1-2-1 Lagestion des finances publiques est améliorée
013-1-2-1-R1 Pourcentage des normes et
procédures mise en place en
matiére de gestion publiques
013-1-3 Piloter efficacement lesreformes
013-1-3-1 Lesreformes sont effectives
013-1-3-1-R1 Pourcentage des reformes mise
en place
013-1-3-1-R2  Taux de disponibilité des rapports
et compte rendu d'etat d'avancement
des actions stratégiques du ministére
de I'économie et des finances

%

%

%

%

013-1-4 Coordination et gestion desfinancementsdel'union européenne

013-1-4-1 Lesressources financées par I'union européenne sont bien gérées

013-1-4-1-R1 Nombre de rapports trimestriels de
suivi de la mise en ceuvre
des programmes financés par
I'UE par type de financement

Nb

100

100

100

néant

4

013-1-5 Développer les compétences, I'éthique et les performances des fonctionnaires

013-1-5-1 Les agents sont motivés et efficaces
013-1-5-1-R1  Pourcentage des agents motivés
et efficaces
013-1-6 Renforcer le systéme statistique

013-1-6-1 Informations et données ajour et fiables mises adisposition des acteurs de dével oppement

013-1-6-1-R1 Subvention regu

013-1-6-1-R2 Pourcentage des arriéres apurés

013-1-6-1-R3 Hangar construit

013-1-6-1-R4 Textessur laLoi sur les
statistiques et mise en application
des organes prévus par laloi (
decret , arrétés, fonctionnement
des différents organes...)

013-1-6-1-R5 Publication des résultats
statistiques (IPC..)

013-1-6-1-R6 Cartographie censitaire et rapport
d'enquete MICS disponibles (
Travaux)

013-1-6-1-R7 Nombre de données centralisées
et géreés par I'INSTAT ( DATA
CENTER)

013-1-6-1-R8 Nombre de publication du TBE
mise en ligne
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%
%
%
Nb

Nb

Nb

Nb
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100
65
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4
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4
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013-1-7 Fournir des données d'analyses et de recher ches économiques aux décideur s et inter venants économiques
013-1-7-1 Politiques publiques et économiques favorisant la croissance économique
013-1-7-1-R1 Taux d'utilisation des données % 50 50 0
d'analyses et de recherches
013-1-8 Améliorer latransparenceet I'efficacité dela DIN
013-1-8-1 LesrecettesdelaDIN sont en hausse
013-1-8-1-R1 Taux d'accroissement des recettes % 55 55 56,36
delaDIN

114 GESTION DU BUDGET
114-1 érer de maniére efficace, efficiente et transparente le budget d
114-1-1 Renforcer la déconcentration et les services de proximité

114-1-1-1 STD et CTD appuyés en matiére de gestion budgétaire

114-1-1-1-R2 Nombre de CTD formés en budget Nb 800 800 931
programme

114-1-1-1-R2 Nombre SRB et CIRFIN misen Nb 4 4 0
place

114-1-2 Assurer une gestion efficace, transparente et fluide du processus budgétair e (programmation, exécution,
suivi évaluation et gestion du patrimoine
114-1-2-2 Processus programmation, planification, budgétisation, suivi évaluation cohérent

114-1-2-2-R1 Pourcentage des Institutions et % 100 100 100
Ministéres assistés en matiére
de PPBSE
114-1-2-3 Processus PPBSE cohérent et gestion rationnelle du patrimoine
114-1-2-3-R1 Taux deréalisation de mise &jour % 40 40 40

du Texte sur lagestion du
Patrimoine de I'Etat

114-1-2-3-R2 Taux de réalisation de la Gestion % 40 40 40
Informatisée du Patrimoine de
|'Etat

114-1-3 Développer |'efficacité des servicesdela DGB
114-1-3-1 Services opérationnels de la DGB fonctionnels et performants

114-1-3-1-R1 Ecart entre les prévisions et les % 25 25 0,25

réalisations en termes de produits

115 GESTION FISCALE
115-1-1 Maitrisedel'assiettefiscale
115-1-1-1 Lapopulétion fiscale augmente et respecte les obligations fiscales
115-1-1-5-R1 Taux de défaillance globale (SRE) % 75 75 Nd
115-1-1-1-R2 Taux d'augmentation du % 16 16 75
nombre de contribuables
115-1-1-2 Qualité du contrdle fiscal avérée
115-1-1-2-R1  Taux de contréle fiscal % 75 75 20
autorisé avec NCU
115-1-1-3 Amélioration du taux de recouvrement des recettes fiscales des CTD
115-1-1-3-R1 Taux de recouvrement moyen des % 35 35 130,44
recettes fiscales des CTD
115-1-1-4 Arriérésfiscaux apurés

115-1-1-4-R1 Taux d'apurement des restes % 30 30 32,04
arecouvrer
115-1-1-5 Lesréseaux de fraudeurs fiscaux sont démantelés
115-1-1-5-R1 Nombre de dossiers de Nb 60 60 10

contribuables arisques, objets
dinvestigation sur place
115-1-2 Amélioration dela gouvernance fiscale
115-1-2-1 Les besoins standards de réalisation des activités du programme sont satisfaits
115-1-2-1-R1 Dotation des moyens matériels par % 100 100 75
rapport aux besoins standards
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115-1-2-2

115-1-2-3

115-1-2-4

des services
La compétence des agents est accrue
115-1-2-2-R1 Nombre d'agents formés Nb
Traitement optimum des correspondances
115-1-2-3-R1 Taux d'apurement des % 95
correspondances regues
Unités opérationnelles performantes

372

372

95

85

Nd Nd

82,41 -12,59

Nd Nd

115-1-2-4-R1 Proportion d'unités opérationnelles % 85
ayant atteint la note supérieure ou égale
au seuil de performance (600/1000)
115-1-2-5 Un document analytique chiffré des dépenses fiscales est disponible et vaidé

115-1-2-5-R1 Proportion des mesures % 30 30 0 -30
dérogatoires évaluées
115-1-2-6 Décisions rendues dans e delai en respect de lalégislation en vigueur
115-1-2-6-R1 Taux d'apurement des dossiers % 80 80 12,50 -67,50
115-1-2-7 L'adhésion volontaire al'imp6t est suscitée
115-1-2-7-R1 Taux d'accroissement du nombre % 16 16 7,50 -8,50
des contribuables
115-1-2-8 Labase de données des actifs et des informels est mise ajour
115-1-2-8-R1 Taux de formalisation des % 60 60 17 -43
contribuables recensés dans
I'informel
115-1-2-9 Le SAFI est opérationnel
115-1-2-9-R1 Nombre d'UO ou le SAFI est Nb 111 111 0 -111
opérationnel en fin d'exercice
115-1-2-A Meilleure compréhension des procédures contentieuses
115-1-2-A-R1 Taux d'appui méthodologique en % 100 100 100 0
matiéres de contentieux, de recouvrement
forcés et de poursuites (cas IST)
115-1-2-B Prévisions de chague bureau de recettes optimales
115-1-2-B-R1 Pourcentage de I'écart absolu de % <5 <5 <3,61 1,39
prévision de recettes
115-1-2-C Textes fiscaux malgache conformes aux normes, régles et pratiques en matiére de fiscalité internationale
115-1-2-C-R1 Pourcentage de dispositions % 25 25 0 -25
fiscales modifiées
116 DOUANES
116-1  Accraiirelesrecettesdouanieres
116-1-1 Renforcer lessystémes et procédur es douaniers pour une mobilisation optimisée desrecettes
116-1-1-1 Mécanismes de recouvrement et de lutte contre la fraude développés
116-1-1-1-R2 Taux deréalisation de |'objectif % 100 100 90,33 -9,67
des recettes annuelles
116-1-1-2 Procédures de dédouanement renforcées
116-1-1-2-R1 Nombre de bureaux appliquant les Nb 19 19 19 0
procédures de dédouanement
dématérialisées
116-1-1-3 Mécanismes de recouvrement et de lutte contre la fraude développés
116-1-1-3-R1 Taux de réalisation de |'objectif % 100 100 0 -100
des recettes annuelles
116-1-2 Faciliter et sécuriser les échanges
116-1-2-1 Echanges facilités et sécurisés
116-1-2-1-R1 Taux de réalisation des activités % 30,56 30,56 30,25 -0,31
inhérentes alafacilitation et
sécurisation des échanges
116-1-3 Optimiser les soutiens des services opérationnels
116-1-3-1 Appuis nécéssaires pour |es services opérationnels de |a Direction Générale des Douanes
116-1-3-1-R1 Taux de mise adisposition des % 100 100 65,5 -34,50

116-1-4

appuis nécéssaires
Optimiser les soutiens des services opérationnels
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117 TRESOR

171

116-1-4-1 Appuis nécéssaires pour les services opérationnels de la Direction Générale des Douanes mise a disposition
116-1-4-1-R1 Taux de mise adisposition des %
appuis nécéssaires

117-1-1 Assurer laséeurisation desfonds, titres et valeurs publics

117-1-2

117-1-1-1

117-1-1-2

117-1-1-3

117-1-1-4

Renforcer
117-1-2-1

117-1-2-2

117-1-2-3

Sécurisation des sites de conservation des fonds améliorée

117-1-1-1-R1 Pourcentage des Postes Comptables % 63,64
Conforme aux normes d'hygiene,
de sécurisation et de conservation
des fonds publics

Moyen de réeglement des dépenses publiques modernisés

117-1-1-2-R1 Part des dépenses dont paiement % 75
dématérialisé

Accessibilité aux services de proximité améliorée

117-1-1-3-R1 Niveau d'extension dela % 17
couverture des Ministéres

117-1-1-3-R2 Niveau d'extension de la % 8,56
couverture des Communes

Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences des agents améliorée

117-1-1-4-R1 Pourcentage des agents du %
Trésor de corps spécifique

la gestion financiére et comptable des or ganismes publics et des sociétés a participation publique

100

35,36

100

63,64

75

17

8,56

35,36

Transparence et mise aux normes de la gestion des finances publiques renforcées

117-1-2-1-R1 Délais des rapports d'éxecution Jours
budgetaire (OGT) produits en

cours d'année

Régularité et respect des délais %
pour la production de compte de

gestion deI'EPN

Régularité et respect des délais %
pour la production de compte de
gestion desCTD

Régularité et respect des délais
pour la production de laloi de
reglement

Nombre de SOA au niveau central Nb
dont les actifs publics non

financiers sont intégrés dans la
comptabilité générale de I'Etat

Pourcentage des SOA au niveau %
central dont les actifs publics non
financiers sont intégrés dans la
comptabilité générale de I'Etat

Régularité et respect des délais %
pour la production de compte de

gestion de I'Etat

Gestion de la trésorerie optimisée

117-1-2-1-R3

117-1-2-1-R4

117-1-2-1-R5 Année

117-1-2-1-R6

117-1-2-1-R7

117-1-2-1-R8

117-1-2-2-R1 Proportion des charges %
financiéresliées alatrésorerie

117-1-2-2-R3 Interfagage du systemes
dinformation entrele MFB et la
BFM

Appui alaréaisation delamission delaDGT amélioré

117-1-2-3-R1 Taux d'éxecution budgetaire du %
service administratif et financier

Page 36

Logique

60

50

100

2019

32

100

<taux
directeur+1 directeur+1

oui

100

60

50

100

2019

32

100

<taux

oui

100

62,81

80

12,39

8,56

29,05

58,75

78,28

87,21

non

93,93

541

non

88,13

-100

-0,83

-4,61

-6,31

-1,25

28,28

-12,79

non

-32

-6,07

non

-11,87

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA



117-1-2-4

117-1-2-5

Gestion de la dette améliorée
plafond
d'endetteme
nt LFR 2020
. 5500 . detteext3
Milliard d'ar
Niveau d'endettement du plafond pour les 915 mIqu &
117-1-2-4-R1 Gouvernement Central d'endetteme dettes detteint
nt LF 2020 . 3238 mids
exterieures ar
et 3415,54
ar pour les
dette
Ariary intérieures
117-1-2-4-R2 Respect des échéances de % 100 100 100

paiement du service de la dette

Gouvernance dans la gestion comptabl e et financiére des fonds publics améliorée

117-1-2-5-R1 Niveau d'extension du champ % 61 61 58,71
de contréle aux établissements publics
et régies non encore contrélés

117-1-2-5-R2 Niveau de prévalence des % <3 <3 6,97
détournements du réseau
comptable direct du Trésor

117-1-2-5-R4 Taux de recouvrement des % 100 100 50,52
recettes non fiscales incombrant
au Trésor Public

117-1-2-5-R5 Taux d'améioration de lagestion % 20 20 16,46
du porte feuille de I'Etat
117-1-2-5-R7 Taux de suivi des dossiers % 100 100 100

juridiques et contentieux en
matiére budgetaire

117-1-2-5-R8 Taux derégularisation des % 0 0 0
arriérés de paiement

117-1-3 Développer lesservicesfinanciers

117-1-3-1

117-1-3-2

117-1-3-3

117-1-3-4

117-1-3-5

117-1-3-7

Accés de la population aux services financiers de proximité amélioré

117-1-3-1-R1 Nombre de points d'acces pour Nb 76 76 Nd
10 000 adultes au niveau national

Rapatriement de devises des exportations amélioré

117-1-3-2-R2 Taux de rapatriement de devises % 73 73 69,95
nées des exportations

Tutelle du secteur financier mise en place

117-1-3-3-R1 Taux d'avancement du processus % 35 35 82,50
de mise en place de latutelle du
secteur financier

Fiabilité accru du systeme de contr6le mis en ceuvre au niveau des organismes d'assurance

117-1-3-4-R1 Niveau de contrdle de % 60 60 49
compagnies d'assurance

Opérations en capital réglementées

117-1-3-5-R1 Taux dirregularité des opérations % <5 <5 1,71
en capital

Infractions sur les opérations en capital et opérations courantes détectées et résolues

117-1-3-7-R1  Taux d'efficacité du contréle des % 50 50 Nd

infractions des changes

129 CONTROLE BUDGETAIRE ET FINANCIERE

129-1 Renforcer e contréle desfinances publiques
129-1-1 Alléger lecontréleapriori

129-1-1-1

129-1-1-2

Ordonnateurs formés en vue de renforcement de leurs capacités

129-1-1-1-R1 Nombre de séances de formation Nb 4 4 4
des ordsecs effectuées

Contréle apriori rendu plus efficace
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-2,29

3,97

-49,48

0

Nd

-3,05

47,50

-11

Nd

NA

NA

NA

NA

Autres

Nd

NA

A

NA

Nd



129-1-1-2-R1 Delai detraitement des dossiers % 4 4 4 0
supérieur a5 jours
129-1-1-2-R2 Taux dergjet % 4 4 4 0
129-1-2 Renforcer lescontrdlesa posteriori
129-1-2-1 Audit des procédures de CHED renforcé

129-1-2-1-R1 Taux de couverture de contréle % 25 25 25 0
par le contréle financier des crédits
mandatés

129-1-2-1-R2 Taux d'infraction / fautes de % 8 8 8 0

gestion constatées par le contréle
financier par rapport aux crédits
mandatés controlés

129-1-2-2 Contrdle a posteriori devenu systématique

129-1-2-2-R1 Taux de couverture de contréle % 25 25 0 -25
par le contréle financier des crédits
mandatés

129-1-2-2-R2 Taux de détournement des deniers % 8 8 8 0

publics constatés par |e contréle
financier par rapport aux crédits
mandatés controlés

130 GESTION FINANCIERE DU PERSONNEL DEL' ETAT

130-1-1 Renforcer Ie mécanisme de g&stlon et de controle des effectlfs des agents del'Etat
130-1-1-1 Prévision delamasse salariaefiable
130-1-1-1-R1 Taux de réalisation par rapport a % 100 100 98,56 -1,44
laprévision de lamasse salariale
130-1-2 Optimiser la gestion financiére du personnel del'Etat
130-1-2-1 Déficit des caisses de retraite réduit
130-1-2-1-R1 Taux de recouvrement de % 80 80 80 0
cotisations sociales
130-1-2-2 Agents plus performants

130-1-2-2-R1 Taux desdossiersrejetés et % 20 20 4 -16
en instance
130-1-2-3 Dépenses de solde exécutées de maniére optimale
130-1-2-3-R1 Taux d’exécution crédit de soldes % 100 100 100 0

130-1-3 Améliorer le cadre organisationnel, physique, 1égal et reglementaire de la gestion financiére du personnel del'Etat
130-1-3-1 Gestion financiére du personnel de |I'Etat moderne
130-1-3-1-R1 Nombre de reformesinitiées Nb 3 3 2 -1
et réalisées

803 ACTION SOCIALE ET DEVELOPPEMENT

803-1-1 Amellorer le niveau derevenu descouchesvulnerabl&set restaurer desmfrastructuressomalesd ut|l|te publlque
803-1-1-1 Condition de vie de la population améliorée
803-1-1-1-R1 Nombre de projets réalisés Nb 61 61 14 -47
803-1-2 Améliorer lesinfrastructureslocales et la concertation au niveau des communes

803-1-2-1 Infrastructures publiques (routiéres, économiques, sociales, hydrauliques) construites ou réhabilitées
803-1-2-1-R1 Nombre d'infrastructures publiques Nb 7 7 1 -6
réalisées

290 PILOTAGE DE L'ECONOMIE
604 ECONOMIE

604-1-1 Gerer rationnellement et efficacement les ressour ces des programmes de développement
604-1-1-1 Pilotage budgétaire performant
604-1-1-1-R1 Document de CDMT de laDGEP % 90 Q0 90 0
mis ajour, cadré et cohérent
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NA

NA

NA

NA

NA



604-1-1-1-R2

604-1-1-1-R3
604-1-1-1-R4

604-1-1-2 Moyens matériels et humains renforcés et patrimoines de la Direction Générale valorisées
%

604-1-1-2-R1

604-1-1-2-R2

604-1-1-2-R3

604-1-1-2-R5

604-1-1-2-R7

604-1-1-2-R8

604-1-1-2-R9

Nombre de séances de
renforcement de capacités et de
sensibilisation des acteurs
budgétaires

Taux d'exécution budgétaire
Pourcentage des projets (PIP)
exécutés

Pourcentage des outils GPEEC
informatisés et opérationnels
Nombre de séances d'information
et de formation réalisé en LOLF et
CDMT

Nombre de séances de
renforcement de capacités
managérial es et techniques des
agents de la DGEP réalisées
Pourcentage de rénovation et
d'entretien du parc de véhicules
réalisés

Taux d'actes réglementaires
établis finalisés et mandatés
Nombre de bétiment administratif
réhabilité et équipé

Pourcentage des matériels et
patrimoines restaurées et
sauvegardées

604-1-1-3 Gestion de passation de marchés transparente

604-1-1-3-R1

Taux d'exécution du Plan de
Passation des Marchés (PPM)

604-1-1-4 Systeme d'information opérationnel

604-1-1-4-R1

604-1-1-4-R2

604-1-1-4-R3

Taux de satisfaction des usagers
sur le site web

Pourcentage d'opérationnalisation
du standard de service public au
sein du Département Economie et
Plan

Nombre de matériels de
communication et d'information

604-2-1 Renforcer le systéme statistique

604-2-1-1 Informations et données ajour et fiables mises a disposition des acteurs de dével oppement

604-2-1-1-R1

604-2-1-1-R2

604-2-1-1-R3

604-2-1-1-R4

604-2-2 Développer des politiques publiques orientées vers|'efficacité, I'efficience et I'équité et assurer la stabilité

Nombre de veilles
informationnelles statistiques
effectuées

Nb

%
%

Nb

Nb

%

%

Nb

%

%

%

%

Nb

Nb

Nombre d'ateliers de dissémination Nb
des résultats du RGPH et de I'enquéte

MICS réalisés

Pourcentage de mise en ceuvre
delaloi sur les statistiques
Nombre enquetes statistiques
effectuées

macr oéconomique et augmenter |'espace budgétaire
604-2-2-1 Outils et mécanismes d'éclairage et de cadrage de |a situation économique congus et disponibles

604-2-2-1-R1

Nombre de notes de conjoncture
élaborées
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%

Nb

Nb

85
85

25

75

85

100

100

100

50

25

2

50

4

3

85
85

25

75

85

100

100

100

50

25

2

50

4

3

72,3
0

25

75

85

25

85

100

50

0

-12,70
-85

-25

NA

NA
NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA



604-2-2-1-R2

604-2-2-1-R3

604-2-2-1-R4

604-2-2-1-R5

604-2-2-1-R6

604-2-2-1-R7
604-2-2-1-R9

604-2-2-1-RA

604-2-2-1-RB

604-2-2-2 Outils d'appui au développement élaborés et ressources financiéres mobilisées

604-2-2-2-R1

Nombre de cadrage Nb
macroéconomiques a moyen

terme élaborés

Rapport économique et financier  Nb

disponible

Nombre de notes de politiques Nb

économiques ou policy briefs

élaborées

Nombre d'outils d'analyse Nb
économique disponibles et
opérationnels

Nombre de modéles Nb
macroéconomiques élaborées

Taux de croissance économique %

Nombre d'études effectuées et Nb
disseminées

Nombre d'études et analyses Nb
économiques et financiéres disponibles
Nombre d'études spécifiques Nb

selon le besoin de |'économie

Nombre d'outils de politique Nb
publiques disponibles

53
8

0

53
8

2 0 A
0 -1 NA
0 -4 NA
Autres
0 -1 NA
-3,8 -9,10 NA
0 -8 NA
1 -1 NA
Autres
Autres

604-2-3 Assurer la coordination de la coopération et le suivi-évaluation de la mise en ceuvre des programmes de

développement

604-2-3-1 Poalitique, stratégies et mécanismes pour la coordination de la coopération avec les partenaires techniques et
financiers et les autres partie prenantes dévél oppés

604-2-3-1-R3

604-2-3-1-R4
604-2-3-1-R5
604-2-3-1-R6

612 PLANIFICATION
612-1 i

Nombre de programmes de Nb
coopération économiques
extérieures coordonné

Politique nationale sur la Nb
coopération disponible
Rapport sur la coopération au Nb

dével oppement disponible
Nombre de documents de politiques Nb
et stratégies disponible

Allon DUDIQUES DETOr Manie et C

5

5

5 0 A

0 -1 NA

1 0 A
Autres

612-1-1 Renforcer la planification de développement économique et social a caractéreinclusif et durable a tousles niveaux
612-1-1-1 Les cadres de planification de développement a moyen et along terme sont inclusifs et durables

612-1-1-1-R1

612-1-1-1-R2

612-1-1-1-R3

612-1-1-1-R5

612-1-1-1-R7

612-1-1-1-R8

612-1-1-1-R9

Pourcentage de réalisation du

processus de mise en ceuvre de la vision
"Madagascar 2045" disponible

PTA delaplanification dedévelo- Nb
ppement, secteur privé et emploi
(PDSPE) disponible

PEM intégrant les dimensions Nb
population / genre

Rapport national sur le Nb
dével oppement humain disponible

PEM intégrant ladimension Nb
"capital naturel”

Plan Emergence Madagascar et Nb
Plan de mise en ceuvre élaboré

(PDSPE) disponible

Pourcentage de réalisation du %
processus de mise en ceuvre

des ODD et de I'agenda 2063
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Nb

0

50

0

50

Autres
1 0 A

Autres
0 -1 NA

Autres
0 -1 NA
50 0 A



612-1-1-1-RA Plan Emergence Madagascar Nb 1 1 0 -1
intégrant les dimensions transversales
612-1-1-2 Les cadres de planification nationaux, sectoriels et régionaux sont en synergie

612-1-1-2-R1 ODD,PEM et PMO articul és aux Nb 0 0 0 0
politiques sectorielles et régionales
612-1-1-2-R2 Nombrede notesd'analysesurla  Nb 4 4 0 -4

synergie sectorielle et régionale
des politiques de dével oppement
élaborées
612-1-1-2-R3 Plan de mise en ceuvre de Nb 1 1 0 -1
lastratégie nationale de
mobilisation de ressources
intérieures élaboré et actualisé
612-1-1-2-R4 Nombre de séance de Nb 2 2 2 0
renforcement de capacités des
acteurs en matiere
de planification et de mise ajour
des monographes régionales

612-1-1-2-R5 Nombre de régions disposant de Nb 10 10 4 -6
plan régional de développement
612-1-1-2-R6 Pourcentage d'opérationnalisation % 15 15 15 0

de la base de données centralisée
des politiques sectorielles et régionales
612-1-1-2-R7 Nombre de régions ayant mis a Nb 22 22 10 -12
jour leurs monographes régionales
612-1-1-4 La mise en ceuvre du plan emergence Madagascar est renforcée
612-1-1-4-R1 Nombre d'ateliers de dissémination Nb 10 10 0 -10
du plan de mise en ceuvre (PMO)
régionalisé du PEM au niveau
desrégions
612-1-1-4-R2  Pourcentage de PIP cohérents % 100 100 100 0
avec le PEM
612-1-2 Assurer le suivi évaluation de la mise en ceuvre des programmes de développement
612-1-2-1 Systeme nationa intégré de suivi-évaluation (SNISE) disposant des informations fiables et suivant I'approche
de gestion axée sur les résultats (GAR), opérationnel atous les niveaux

612-1-2-1-R3 Rapport de suivi évaluation Nb 1 1 1 0
des programmes du gouvernement
disponible

612-1-2-1-R4 Nombre d'ateliers de suivi du Nb 4 4 4 0
portefeuille des projets réalisés

612-1-2-1-R5 Pourcentage d'opérationnalisation % 25 25 25 0
de la base de données du SNISE

612-1-2-1-R6 Rapport de suivi delamise Nb 1 1 1 0

en ceuvre des investissements
publics disponible

612-1-2-1-R7 Rapport de suivi del'agenda2063 Nb 1 1 0 -1
disponible
612-1-2-1-R8 Document de politique nationale de Nb 1 1 1 0

I'évaluation et plan de mise en ceuvre
(PNEVAL) disponible

612-1-2-1-R9 Rapport de suivi de la mise en ceuvre Nb 1 1 1 0
des ODD disponible

612-1-2-1-RB  Nombre de rapports de mise en Nb 22 22 19 -3
ceuvre des priorités régionales élaborés

612-1-2-1-RC Nombre d'ateliers de renforcement Nb 4 4 4 0
de capacités de tous les acteurs en
suivi

612-1-3 Réhabiliter I'administration, instaurer I'autorité del'Etat et assurer la stabilité macr oéconomique et augmenter
I"espace |'espace budgétaire
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NA

Autres

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA



612-1-3-1 La transition démographique est cernée dans le temps et dans I’espace

612-1-3-1-R1 Nombre d'experts en modeles Nb 5
et projections démographiques
recruté

612-1-3-1-R2 Nombre de tables ronde des acteurs Nb 2

(ministéres, société civile,secteur privé,
partenaires techniques et financiers)

organisees
612-1-3-2 Le Dividende Démographique est paramétré dans la planification sectorielle
612-1-3-2-R1 Feuille de route de la dividence Nb 1
démographique disponible
612-1-3-2-R2 Nombre d'ateliers de sensibilisation Nb 5

et de validation sur ladividende
démographique réalisés
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NA

NA



RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE 2020
Ministére-Mission-Programme-Objectif Global- Objectif Spécifique-Résultats

14 MINISTERE DE L'INTERIEUR ET DE LA DECENTRALISATION

Eval
Unités .Yaleurscib.I&e V'ajgu,rs Ecarts uatio
Initiales Finales réalisees
142 ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DECENTRALISATION
063 ADMINISTRATION ET COORDINATION
063-1 Redressement del'Administration générale et tel
063-1-1 Assurer une administration optimale des ressour ces
063-1-1-1 Gestion du patrimoine foncier, immobilier et matériel du Ministére optimisée
063-1-1-1-R1 Pourcentage du patrimoine géré % 60 60 60 0 A
063-1-1-2 Gestion des ressources financiéres du ministére optimisée
063-1-1-2-R1 Pourcentage des ressources % 50 50 50 0 A
financiéres gérées
063-1-1-3 Gestion des ressources humaines optimisée
063-1-1-3-R1 Pourcentage des ressources % 25 25 25 0 A
humaines gérées
063-1-1-4 Gestion des marchés publics optimisée
063-1-1-4-R1 Pourcentage des marchés publics % 50 50 50 0 A
gérées
063-1-2 Mettre aux normes le systéme informatique et le systéme de communication du ministére
063-1-2-1 Faire connaitre les activités du MID et valoriser son image
063-1-2-1-R1  Pourcentage de réalisation % 50 50 50 0 A
063-1-2-2 Systéme informatique du MID optimisée et aux normes
063-1-2-2-R1 Pourcentage de |'optimisation et % 25 25 25 0 A
de normalisation
063-1-3 Assurer labonne marche du processus électoral
063-1-3-1 Election respectant les valeurs démocratiques
063-1-3-1-R1 Pourcentage de réalisation % 30 30 30 0 A
063-1-4 Contribuer a I’'amélioration et a la mise en ceuvre des cadres de protection de I’environnement écologique au niveau
desCTD
063-1-4-1 Environnement écologique amélioré au niveau des CTD
063-1-4-1-R1 Pourcentage de réalisation % 30 30 30 0 A
133 ADMINISTRATION TERRITORIALE
133-1 Améliorer |'efficience et |'effi ) ) ira a
133-1-1 Améliorer la performance des cir conscriptions administratives et des CTD
133-1-1-1 Circonscriptions administratives et CTD performantes
133-1-1-1-R1 Nombre de structures territoriales Nb 900 900 900 0 A
bénéficiares
133-1-2 Renforcer I'autoritédel'Etat et la bonne gouver nance
133-1-2-1 Autorité de I'Etat et bonne gouvernance renforcées
133-1-2-1-R1 Indice de gouvernance locae % 60 60 647 587 A
133-1-3 Renforcer la prévention, le maintien del'ordre et la sécurité publics
133-1-3-1 Ordre et sécurité publics renforcés
133-1-3-1-R1 Taux d'insécurité réduit % 50 50 50 0 A
133-1-4 Fairedel'Etat civil un puissant instrument moder ne au service des populations, de la bonne gouver nance,
dela sécurité et du développement
133-1-4-1 I'Etat civil est devenu un puissant instrument moderne au service des populations, de la bonne gouvernance,
de la sécurité et du développement
133-1-4-1-R1 Taux d'instruments de |'éat civil % 30 30 30 0 A
harmonisés, normalisés et
modernisés
133-1-5 Renforcer le systéme de contrdle del'administration territoriale
133-1-5-1 Systeme de contrdle de I'administration territoriale renforcé
133-1-5-1-R1 Taux de dysfonctionnements % 90 90 90 0 A
corrigés
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133-1-6 Favoriser lagestion rationnelle dela migration
133-1-6-1 Migration bien gérée et controlée
133-1-6-1-R1 Taux d’étrangers enregistrés et % 65 65 950 885
controlés

134 DECENTRALISATION ET DEVELOPPEM ENT LOCAL

134-1-1 Améliorer I accesdela populatlon aux mfrastructureset services sociaux de base
134-1-1-1 Sous projets d'investissements des CTD en infrastructures et services sociaux réalisés
134-1-1-1-R1 Pourcentage de sous-projetsréalisés % 842 842 842 0
134-1-2 Coordonner lesappuisaux CTD
134-1-2-1 Appuisaux CTD coordonnés
134-1-2-1-R1  Nombre des CTD appuyées Nb 98 98 114 16
134-1-3 Concerter et agir dansle processus de la décentralisation et développement local

134-1-3-1 Cadre de concertation sont dynamisés autour d'une vision partagée sur la décentralisation et dével oppement local

134-1-3-1-R1 Nombre de cadres de Nb 150 150 30 -120
concertation mis en place aux
niveaux central et local
134-1-4 Renforcer la capacité desresponsablesde CTD en gouver nance, en développement local, en aménagement du
territoire et en urbanisme
134-1-4-1 Capacités des responsables des CTD renforcées
134-1-4-1-R1 Nombre des responsables des Nb 2500 2500 1716 -784
CTD formés par an
134-1-5 Mettreen cohérence avec la SNDL lesappuis au processus de développement local
134-1-5-1 Programme d'appuis au dével oppement local mis en cohérence
134-1-5-1-R1 Nombre d'empiéetements Nb 80 80 80 0
thématiques et géographiques
des appuis réduit

135 REFORMESADMINI STRATIVES

135-1-1 Renforcer Ia coordlnatlon desactionsderéformedu MID
135-1-1-1 Synergie des actions de réforme renforcée
135-1-1-1-R1 Taux de réalisation des réformes % 40 40 40 0
adopté
135-1-2 Piloter lesactionsde reformes au niveau del'administration du territoire
135-1-2-1 Actions de réforme de I'administration du terriroire pilotées

135-1-2-1-R1 Taux deréalisation des actions de % 50 50 50 0
réformes de I'administration du
territoire
135-1-3 Moderniser lesservices publics offerts par lesCTD
135-1-3-1 Services publics offerts par les CTD modernisés % 30 30 30 0

135-1-3-1-R1 Taux de satisfaction des usagers
(par rapport alaqualité des services
offerts)

216 GESTION DES RISQUES ET DES CATASTROPHES

216-1-1 Améliorer Iesoutllstechnlquesde preparatlon
216-1-1-1 Les capacités des acteurs sont renforcées en matiére de préparation et de réponse

216-1-1-1-R1 Nombre formations ou de remises Nb 20 20 14 -6
aniveau des acteurs en
préparation et réponse
216-1-1-2 Les outils techniques de la préparation aux situations d’urgence sont adaptés et opérationnels
216-1-1-2-R1 Nombre d'outils techniques Nb 10 10 5 -5

renouvel és ou nouvellement
développés, adaptés et
opérationnalisés

216-1-1-3 Des outils sont dével oppés pour la planification, lamise en oeuvre et le monitoring en matiere de la préparation
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NA

NA

NA

NA



216-1-2

216-1-3

216-1-4

et réponse aux urgences

216-1-1-3-R1 Nombre d'outils de planification, Nb 10 10 9 -1
de mise en ceuvre et de
monitoring en matiere dela
préparation et réponse aux

urgences développés
216-1-1-4 Lesactions de prévention, d'assistance et de reconstruction sont exécutées professionnellement par des antennes
locales du BNGRC
216-1-1-4-R1 Pourcentage desinterventions de % 60 60 40 -20

prévention, d'assistance et de
reconstruction exécutées par des
antennes locales du BNGRC
216-1-1-5 Mission du BNGRC de prévision, d'assistance et de relévement assurée
216-1-1-5-R1 Taux dinterventions du BNGRC Nb 80 80 40 -40
par rapport au nombre de sinistres
216-1-1-6 Besoins nationaux en logistique et communication évalués afin de garantir une réponse efficace aux désastres
216-1-1-6-R1 Taux d'accroissement du montant Nb 5 5 0 -5
des besoins nationaux en
logistique et communication
216-1-1-7 Les systemes d’alerte précoce sont opérationnels au niveau communautaire

216-1-1-7-R1 Nombre de communes ayant un Nb 50 50 28 -22
systeéme d'alerte précoce
opérationnel
216-1-1-8 Les centres opérationnels sont renforcés aux niveaux national et régional
216-1-1-8-R1 Nombre de districts dotés de Nb 10 10 11 1

centres opérationnels actifs
216-1-1-9 Une banque de données et d'informations est opérationnelle afin de centraliser les informations
216-1-1-9-R1 Taux d'accroissement delataille  Nb 25 25 10 -15
de la banque de données et
dinformations
Un systéme national d’alerte précoce multirisque est renforcé et relayé par les SAP communautaires
216-1-2-1 Le systeme national d’alerte précoce multirisque est renforcé et relayé par les SAP communautaires
216-1-2-1-R1 Nombre de nouveaux SAP Nb 30 30 0 -30
multirisques mis en place
Les risques majeurs sur I’ensemble du territoire sont connus et évalués et le SAP national multirisques renforcé
216-1-3-1 Lesrisgues tant au niveau national et local sont identifiés et évalués, et leur profil contribue de fagon
adéguate ala prise de décision des acteurs
216-1-3-1-R1 Nombre de risques au niveau Nb 10 10 4 -6
national et local étudiés, évalués
et documentés de fagon aaider a
laprise de décision des acteurs
Lecadrepalitiquedela RRC et dela GRC est renforcé par la clarification autant que possible de toutes les clauses
216-1-4-1 Le cadre politique delaRRC et dela GRC est renforcé par laclarification autant que possible de
toutes les clauses

216-1-4-1-R1 Nombre de clauses du cadre Nb 5 5 2 -3
politique de laRRC et laGRC
clarifiées
216-1-4-2 L’intégration de la GRC dans les politiques, plans, programmes sectoriels est améliorée
216-1-4-2-R1 Nombre de nouveaux documents ~ Nb 25 25 2 -23

de politique, plans, programmes
sectoriels de développement
intégrant laGRC
216-1-4-3 Le cadre juridique de laréduction et de gestion des risgques des catastrophes est renforcé
216-1-4-3-R1 Nombre de textes juridiques Nb 15 15 1 -14
relatifsalaRRC et laGRC
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15 MINISTERE DE LA SECURITE PUBLIQUE

Valeurscibles Valeurs

Unités . ;
! Initiales Finales réalisées

Ecarts

Eval
uatio

150 SECURITE PUBLIQUE
036 ADMINISTRATION ET COORDINATION
036-1 shahiliter |'admini ion d . ional
036-1-1 Assurer lagestion optimale desressour cesde la police nationale
036-1-1-1 Lesressources de la police nationale sont renforcées
036-1-1-1-R1 Taux de réalisation des projets % 100 100 80
desinfrastructures et d'acquisition
des matériels roulant, des
mobiliers, des équipements et du
projet de recrutement
036-1-2 Renforcer lalutte contrela corruption
036-1-2-1 Le cadre d'éthique, del'intégrité et de laredevabilité sociale est renforcé
036-1-2-1-R1 Taux de réduction du nombre des % 5 5 5
Policiersimpliqués aux affaires de
corruption et similaires
036-1-3 Assurer lepilotage et la coordination des activités du ministere
036-1-3-1 Le systeme de contr6le et de suivi-évaluation est renforcé
036-1-3-1-R1 Transparence et efficience dansla % 100 100 100
gestion des affaires administratives
et financiéres

120 SECURITE PUBLIQUE
120-1-1 Renforcer la capacité préventive dela police nationale
120-1-1-1 Lacapacité préventive de la police nationale est renforcée
120-1-1-1-R1 Réduction du taux de criminalité % 1,63 1,63 1,29
120-1-2 Renforcer la capacitéde prise en chargejudiciaire dela police nationale
120-1-2-1 Letraitement des affaires a caractéresjudiciaire et économique est amélioré
120-1-2-1-R1 Taux d'éucidation des affaires % 45 45 41,26
traitées

136 SURVEILLANCE DU TERRITOIRE ET RENSEIGNEMENTS GENERAUX

136-1 ntensifier 1a collecte desrenseignementset la surveillance du territo

d S A )| e nationg
136-1-1 Renforcer la structure derenseignements de la police nationale pour informer lesinstances étatiques
136-1-1-1 Renseignements généraux de la police nationale sont pertinents et fiables
136-1-1-1-R1 Nombre des renseignements Nb 10000 10000 34870
exploités, récoupés et
communiqués par
laPolice Nationale
136-1-2 Renforcer la surveillance du territoire national
136-1-2-1 Laslreté portuaire et aéroportuaire est renforcée
136-1-2-1-R1 Taux d'éucidation de traitement % 100 100 79,81
desinfractions alalégislation sur
I'immigration et émigration
136-1-2-2 Le contrdle des étrangers est intensifié
136-1-2-2-R1 Taux d'accroissement du nombre % 12 12 14,05
des étrangers contrdlés
136-1-2-3 Ladéivrance des documents des voyages et optimisée
136-1-2-3-R1 Taux d'accroissement du nombre % 10 10 27,74
des documents de voyage
délivrés
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-20

24870

-20,19

2,05

17,74

NA

NA

NA

NA

NA



137 FORMATION ET REFORME

13r7-1

BPN o A
RENTOrcer 1a capa o)

137-1-1 Améiorer le professionnalisme desfonctionnaires de police

137-1-2

137-1-1-1 Laformationinitiale est améliorée

137-1-1-1-R1 Nombre des éeves formés Nb 1250 1250 1250
137-1-1-2 Capacité opérationnelle de la police nationale améliorée
137-1-1-2-R1 Taux d'accroissement des policiers Nb 60 60 27,78

bénéficiés de renforcement
de capacité professionnelle
Reformer le cadrelégal et la structure de fonctionnement de la police nationale
137-1-2-1 Lestextes de fonctionnement de la police national e sont reformés
137-1-2-1-R1 Nombre des textes de Nb 6 6 1
fonctionement mis ajour
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62 MINISTERE DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE, DE L'HABITAT ET DESTRAVAUX PUBLICS
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Eval
Unités Valeurscibles Valeurs  Ecarts uatio
Initiales Finales réalisées n
460 DOMAINE ET SECURISATION FONCIERE
018-1-1 Assurer et améliorer lefonctionnement de I'administration centrale et déconcentrée
018-1-1-1 Pilotage stratégique et opérationnel optimale des activités du service foncier
018-1-1-1-R3 Pourcentage des doléances % 70 70 88 18 A
traitées par rapport acelles
enregistrées au niveau du foncier
018-1-1-1-R5 Taux deffectivité des rapports % 100 100 100 0 A
périodiques de suivis
018-1-1-2 Administration du domaine et sécurisation fonciére assurée
018-1-1-2-R3 Nombre d'agents formés au Nb 120 120 605 485 A
niveau de ladirection générale du
foncier
018-1-1-2-R4 Taux d’appropriation des % 100 100 0 -100 NA
standards de services en matiére
fonciére
018-1-1-2-R5 Pourcentage des résultats atteints % 100 100 32 -68 NA
par rapport a ceux prévus dansle
contrat programme en matiére de
foncier
018-1-1-3 Ressources gérées de maniéres efficaces et efficientes pour |'atteinte des objectifs
018-1-1-3-R1 Niveau d'efficience du fonds par Niveau efficience efficicence efficience €fficience NA
rapport al'atteinte des ojectifs du maximum maximum  moyenne Mmoyenne
contrat programme
018-1-1-3-R2 Pourcentage des activités rel evant % 100 100 32 -68 NA
du contrat programme et
disposant de fonds de mise en
oeuvre
018-1-1-3-R3 Fond National Foncier oui oui oui oui oui A
Opérationnel ou non
018-1-1-3-R5 Taux d'exécution budgétaire % 90 20 99 9 A
409 DOMAINE ET SECURISATION FONCIERE
409-1-1 Mettre en ceuvre le programme topographie fonciere
409-1-1-2 Documents topographiques fonciers informatisés, PLOFs Fiables élaborés et délimitation des terrains inventoriés
409-1-1-2-R1  Nombre de documents Nb 62 000 62 000 44 124 -17876 NA
topographiques numérises
409-1-1-2-R2  Nombre de PLOF élaboré, validé Nb 250 250 36 -214 NA
et vérifié par commune
409-1-1-2-R3 Nombre de documents Nb 74000 74000 87 656 13 656 A
topographiques délivrées
409-1-1-2-R4 Nombre de plans réguliers Nb 32340 32340 8721 -23619 NA
effectués
409-1-1-2-R5 Nombre des opérations de Nb 32340 32340 14030 -18310 NA
bornages effectuées
409-1-2 Mettreen oeuvre le programme foncier national
409-1-2-1 Propriété fonciére sécurisée
409-1-2-1-R1  Nombre detitres fonciers établis Nb 32340 32340 7113 -25227 NA
409-1-2-1-R2 Nombre de parcelles jugées Nb 3000 3000 149 -2851 NA



409-1-3

409-1-4

M ettre en oeuvr e la gestion fonciére décentralisée

409-1-3-1 Guichets fonciers opérationnels performants, parcelles certifiées

409-1-3-1-R1  Nombre de Communes
accompagnées et appuyées
alamiseen place de
guichets fonciers
409-1-3-1-R3 Nombre de guichets fonciers
appuyeés, suivis et controlés
409-1-3-1-R5 Parcelles certifiées
Moderniser I'administration fonciere
409-1-4-1 Servicefoncier modernisé

409-1-4-1-R2  Nombre de Guichets Uniques mis

en place et/ou réhabilités
409-1-4-1-R3 Nombre de servicesfonciers

restructurés et équipés en

matériels (informatiques,

techniques, mobiliers de bureaux)

610 TRAVAUX PUBLICS
020 ADMINISTRATION ET COORDINATION

020-1 L b le effici i

Nb

Nb

Nb

Nb

Nb

20

400

500 000

14

14

20

400

500 000

14

14

215

35 564

-20

-185

-464 436

-12

-13

020-1-1 Optimiser lamobilisation des ressour ces financiér es, humaines et de technologie de I'information et le controle

020-1-2

de gestion base sur les performances

020-1-1-1 Ressources gérées de maniéres efficaces et efficientes pour I'atteinte des objectifs

020-1-1-1-R1 Taux d'exécution budgétaire
Financement Propre
020-1-1-3 Investissements priorisés par année

020-1-1-3-R2  Pourcentage de projet prioritaires

ayant une ressources de
financement

020-1-1-3-R3 Taux d'effectivité des rapports

périodiques de suivis

%

%

%

90

27

100

020-1-1-7 Renforcement des capacités du professionnel des acteurs du secteur BTP

020-1-1-7-R1  Pourcentage des Personnels
touchés alaformation

%

25

90

27

100

25

Assurer lepilotage et la coordination des politiques de |I'Etat en matiére de travaux publics
020-1-2-2 Axesroutiersliés au dével oppement économique priorisés établis

020-1-2-2-R2  Stratégie et Plan d'Action établie

et ajour

020-1-2-2-R3  Proportion des zones
économiques connectées aux
réseaux routiers

Unité

%

1

65

65

73

20

100

65

020-1-2-3 Décisions administratives en matiéere de travaux publics assurées, bien appliquées et coordonnées

020-1-2-3-R3 Taux d’appropriation des
standards de services par le

%

100

206 DEVELOPPEMENT DESINFRASTRUCTURES ROUTIERES

206-1 on

personnel des travaux publics

206-1-1 Construireet réhabiliter leréseaux routierset lesouvragesd'art
206-1-1-1 Routes nationales (RN) en bon etat

206-1-1-1-R1 Pourcentage de routes nationales % 60
(RN) réhabilitées
206-1-1-1-R2 Linéaires de routes nationales (RN) Km 800
construites
206-1-1-1-R3  Pourcentage des communes % 55
désenclavés
206-1-1-1-R4  Longueur des routes réhabilitées Km 300

et/ou construites
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100

800

55

300

100

63

45

422

-17

-55

=737

-10

122

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA



206-1-2

206-1-3

206-1-4

206-1-5

218 GESTION DU PATRIMOINE ROUTIER

218-1

206-1-1-1-R5 Routes rétablies apres passage % 100 100
des catastrophes naturelles
206-1-1-2 Ouvrage d'art en bon etat
206-1-1-2-R2  Pourcentage des ouvrages d'art % 65 65
réhabilités et/ou construits
206-1-1-3 Voiries urbaines (VU) et routes communales (RC) en bon etat
206-1-1-3-R1 Pourcentage des vairies urbaines % 60 60
(VU) et routes communales (RC)
réhabilitées
Construire et réhabiliter leréseaux routiers
206-1-2-2 Désenclavement des zones déprimées et récul ées

206-1-2-2-R1 Routes rétablies apres passage % 100 100
des catastrophes naturels

206-1-2-2-R2  Zones désenclavées % 55 55

206-1-2-3 Efficacité et qualité delacirculation des biens et des personnes améliorés

206-1-2-3-R1 Evolution detrafic sur les routes % 120 120
nationales non revetues

206-1-2-3-R3 Taux d'évolution de trafic sur les % 125 125
routes national es revetues

206-1-2-3-R4  Longueur des routes réhabilitées Km 300 300

et/ou reconstruites
206-1-2-4 Zones déprimées et récul ées désenclavées

206-1-2-4-R1 Routes rétablies apres passage % 100 100
des catastrophes naturels

206-1-2-4-R2 Pourcentage des communes % 55 55
désenclavées

Assurer I'integration des dimensions sociales et environnementales

100

60

80

100

45

422

100

45

206-1-3-1 Lesprojetsroutiers sont réalisés avec des mésures de sauvegarde environnementales et sociales

appropriées
206-1-3-1-R2  Proportion des études d'impacts % 70 70
environnementaux (EIE) relatifs
aux projetsroutiers
206-1-3-1-R3 Proportion des Programmes % 70 70
d'engagement environnementaux
(PrEE) relatifs aux travaux
dentretien routier
Maintenir leréseau desroutes nationales (RN) et structurantes en bon etat
206-1-4-2 Pourcentage du réseau des routes nationales (RN) butimé en bon etat
206-1-4-2-R1 Pourcentage des Routes % 50 50
nationales revétues non
structurantes en bon état

206-1-4-2-R2 Pourcentage des Routes % 60 60
national es structurantes en bon
état
206-1-4-3 Progression du linéaire Km de routes en bon etat
206-1-4-3-R1 Pourcentage des routes % 30 30
national es non-revétues en bon
état

Réhabiliter et/ou construireleréseau desroutes nationales (RN)
206-1-5-1 Linéaire de pont métallique installé

206-1-5-1-R1 Ml de pont métallique modulaire Ml 300 300
installé
206-1-5-3 Progression du linéaire de routes nationales et unités d'ouvrages d'art réhabilitées
206-1-5-3-R2  Pourcentage des ouvrages d'art % 65 65

réhabilités et/ou construits
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80

100

40

52

375

60

20

-10

-120

-120

122

-10

10

30

-10

-21

75

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA



218-1-2 Maintenir leréseau routier et structurantes en bon état
218-1-2-2 Réseau routiers praticables toute I'année
218-1-2-2-R1 Km des routes entretenues Km 11810 11810 11465,49 -34451 NA
218-1-2-2-R2 Ouvragesdart et de Unité 20 20 21 1 A
franchissement entretenus

620 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
021 ADMINISTRATION ET COORDINATION
021-1 Assurer |'utilisation rati

J ) ] J dliginie de Ses miSSon
021-1-1 Assurer et améliorer lefonctionnement de I'administration centrale et déconcentrée
021-1-1-1 Pilotage stratégique et opérationnel optimal e des activités du ministére et de son administration
021-1-1-1-R2 Taux d'effectivité des rapports % 100 100 100 0 A
périodiques de suivis
021-1-1-2 Administration de I'aménagement du territoire assuré
021-1-1-2-R3 Nombre d'agents formés au sein Nb 60 60 274 214 A
deladirection générale de
I'aménagement de territoire
021-1-1-2-R4  Pourcentage des résultats atteints % 100 100 31,57 -68 NA
par rapport a ceux prévus dansle
contrat programme en matiere de
I'aménagement du territoire
021-1-1-3 Ressources gérées de maniéres efficaces et efficientes pour I'atteinte des objectifs
021-1-1-3-R2 Niveau d'efficience du fonds par Niveau effIC.I ence eﬁlc.l ence Nd
maximum  maximum Nd Nd
rapport al'atteinte des ojectifs du
contrat programme
021-1-1-3-R3 Taux d'exécution budgétaire % 90 90 81,69 -8 NA
021-1-1-3-R5 Pourcentage des activités relavant % 100 100 100 0 A
du contrat programme et
disposant de fonds de mise en
oeuvre

207 AMENAGEMENT ET EQUIPEMENT DESVILLES
207-1-1 Promouvoir la mise en valeur des territoires, d’équipement et de I’habitat
207-1-1-1 LesCaollectivités Territoriales Décentralisé sont dotées en infrastructures structurantes et en équipements de base
207-1-1-1-R1 Nombre de Collectivités dotées Nb 12 12 8 -4 NA
d’infrastructures, d’équipements et
de construction de logement sur la
base de lanouvelle norme
établies
207-1-1-1-R2 Nombre d'études entamées pour Nb 8 8 8 0 A
lamise en place des sites de
logements
207-1-1-1-R3 Nombre de sites pouvant Nb 5 5 8 3 A
recevoir de logements
207-1-1-1-R4 Nombre de logements/ Nb 450 450 0 -450 NA
appartements construits
207-1-1-2 Leszones afortes potentialités de dével oppement sont val orisees
207-1-1-2-R2 Nombre d'études pour la mise Nb 6 6 0 -6 NA
en place de nouvelles villes
207-1-1-2-R5 Superficie de site viabilisé et hectare 200 200 0 -200 NA
aménagé (en Ha)
207-1-1-2-R7 Nombre de nouvellesvilles/ sites Nb 0 0 0 Autres
présentant des travaux de
viabilisation
207-1-2 Renforcer la planification, I’organisation et la structuration des territoires
207-1-2-1 Lesterritoires nationaLx, régionalx et communaux sont organises et planifiés
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207-1-2-1-R3 Nombre de CTD (régions, Nb 63 63
districts, communes) dotés en
outils de planification

207-1-2-2 LesVilles sont résilientes, sures et forces motrices du dével oppement économique

207-1-2-2-R1 Nombre de territoires urbains et Nb 230 230
périurbains bénéficiaires de
travaux d’urbanisme

207-1-2-2-R3 Nombre de communes urbaines Nb 6 6
ayant eu le renforcement de
capacité et I'appui institutionnel

207-1-2-2-R5 ML de canaux curés chaque Ml 9000 9000
année

116

8000

-58

-114

-1000

207-1-2-3 Les informations sur I’Aménagement du Territoire sont capitalisées, diffusées et utilisées par tous les acteurs

publics, privés et la population

207-1-2-3-R1 Systéme de collectes et Oui non non
d'échanges de base de données
territoriales opérationnel

207-1-2-3-R2 IPAM fonctionnel Oui non non

640 GRANDS TRAVAUX D'INFRASTRUCTURESET EQUIPEMENTS
215 DEVELOPPEMENT DESINFRASTRUCTURES

termes
215-2-1-1 Durabilité, efficacité et efficience des infrastructures assurée
215-2-1-1-R1 Nombre de projets mis en ceuvre Nb 1 1
suivant le document de
planification et les dispositifs
215-2-2 Stimuler les échangesinterrégionaux et nationaux
215-2-2-1 Des Projets d'Urgence Présidentiel Réalisés

215-2-2-1-R1 Nombre estimatif de population Nb 2000000 2000000 2000000

bénéficiaire des PUPs

erna calieaevaoppen

215-3 Promouvoir la gou AN C ) [ ) infrast
215-3-1 Assurer une meilleur coordination du secteur infrastructur e/équipement
215-3-1-1 Coordination et dével oppement du secteur infrastructure et équipement assurés
215-3-1-1-R1 Nombre de régions recensées en Nb 1 1
matiére d'infrastructure et
équipements
215-3-1-1-R2 Nombre de régions dotées d'un Nb 5 5
plan régional desinfrastructures
et Equipements
215-3-1-1-R3 Nombre de document de politique Nb 1 1
élaboré
215-4-1 Maintenir lesréseaux routiersen bon état
215-4-1-1 Praticabilité des réseaux routiers toute |'année
215-4-1-1-R1  Pourcentage des communes % 40 40
accessible par voie de surface

toute I'année

CCLOU
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non

45

non

non

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA
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81 MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE

Eval
Unités IYaJeurscib.I&e Vajgurs S uatio
Initiales Finales réalisées n
812 EDUCATION
067 ADMINISTRATION ET COORDINATION
067-1 Promouvair la gestion et la gouver nance pour miey
067-1-1 Améliorer la gouvernance au niveau du MENETP
067-1-1-1 Pilotage, reporting et coordination au niveau Central améliorés
067-1-1-1-R1 Taux d'engagement des % 94 9 82,43 -1157 NA
dépenses au niveau central (hors
solde, financement externe et
DTI)
067-1-1-2 Pilotage et reporting au niveau régional amélioré
067-1-1-2-R1 Taux d'engagement des % 97 97 91,25 -5,75 NA
dépenses au niveau régiona
(hors solde, financement externe
et DTI)
067-1-2 Coordonner la mise en oeuvre de la politique nationale relative a I'enseignement technique et dela formation
professionnelle
067-1-2-1 Performance des directions centrales et régionales, les organismes rattachés et |es établissements au sein
du MENETP améliorée
067-1-2-1-R1 Taux d'engagement des % 94 9 0 -94 NA
dépenses au niveau central et
régional (hors solde, financement
externe et DTI)
067-1-2-2 Politique et stratégies de I'ETFP définies avec les partenaires, mises en place et appliquées
067-1-2-2-R1 Nombre de stratégies de la Nb 5 5 0 -5 NA
PNEFP mises en place et
appliquées
067-1-2-3 Gestion du personnel administratif/formateurs et des ressources financiéres,matérielles et mobilieres amélioré
067-1-2-3-R1  Nombre de directions centrales et Nb 4 4 0 -4 NA
régionales dotées de matériels et
mobiliers
313 EDUCATION PRESCOLAIRE
3131 Développer progressivement un enseignement p olaire de quali
313-1-1 Etendreet améliorer I'offre publique d'enseignement préscolaire
313-1-1-1 "Centres d'activités préscolaires’ et "Espace d'Eveil communautaire” opérationnels
313-1-1-1-R1 Pourcentage d'écoles primaires % 52 52 50 -2 NA
publiques et communautaires
avec Centre d'Activités
Préscolaire
313-1-2 Promouvoir la qualité del'éducation préscolaire
313-1-2-1 Educateurs du préscolaire certifiés
313-1-2-1-R1  Pourcentage d'éducateurs % 30 30 30 0 A
certifiés
314-1-1 Promouvoir laqualitédel'EF
314-1-1-1 Rendement scolaire deI'EF amélioré
314-1-1-1-R1 Pourcentage des admis au BEPC % 47 47 49,28 2,28 A
314-1-1-2 Enseignants et encadreurs de I'EF certifiés
314-1-1-2-R1  Nombres d'enseignants et Nb 5581 5581 3114 -2467 NA
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encadreurs de I'EF certifiés

314-1-2 Améliorer I'acces, I'équité et larétention dans|'EF

314-1-2-1 Charges parentalesrelatives al'EF allégées

314-1-2-1-R1 Nombre d'enseignants non Nb 37273 37273 38 560 1287 A
fonctionnaires subventionnés au
niveau fondamental
314-1-2-2 Structures d'accueil liées al'EF améliorés
314-1-2-2-R1  Nombre de salles de classe Nb 576 576 120 -456 NA

nouvellement construites
/réhabilitées au niveau du
fondamental

314-1-3 Améliorer la gestion et gouver nance au niveau de I'EF

314-1-3-1 Pilotage et coordination au niveau de I'EF amélioré
314-1-3-1-R1 Taux d'engagement des % 94 9 66,3 -27,70  NA
dépenses au niveau de I'EF (hors
solde, financement externe et
DTI)

315 EDUCATION NON FORMELLE

315-1
315-1-1

315-1-2

315-1-3

s . [ I
Contribuer alaréduction del'analphabétisme
315-1-1-1 Nombre de personnes, jeunes et adultes qui suivent des cours d'anal phabétisation augmenté
315-1-1-1-R1 Taux d'accroissement du nombre % 5 5 3 -2 NA
de personnes' jeunes et adultes
qui suivent des cours
d'alphabétisation
Développer I'éducation inclusive
315-1-2-1 Enfants/ Jeunes vulnérables moins de 16 ans exclus du systéme scolaires intégrés et / ou retenus dans le systéme
éducatif formel
315-1-2-1-R1 Nombre d'enfants réinsérés dans Nb 46 195 46 195 46 195 0 A
le systéme formel
Promouvoir I'éducation au civisme et & la citoyenneté
315-1-3-1 Nombre de population édugquée alavie familiale et communautaire augmenté
315-1-3-1-R1  Nombre d'écoles de parents Nb 24 24 24 0 A
mises en place

316 ENSEIGNEMENT SECONDAIRE GENERALE

316-1
316-1-1

316-1-2

316-1-3

Developpel eNsggnement Seconaalre geneyr a

Améliorer I'acces, I'équité et larétention au sein del'enseignement secondair e général
316-1-1-1 Charges parentales relatives al'ESG allégées

316-1-1-1-R1 Nombre de lycées dotés de Nb 331 331 539 208 A
caisse école
316-1-1-2 Structures d'accueil de I'ESG améliorés
316-1-1-2-R1  Nombre de salles de classe Nb 96 96 60 -36 NA

nouvellement construites
/réhabilitées au niveau de I'ESG
Améliorer la qualité del'enseignement secondair e général
316-1-2-1 Rendement scolaire de I'ESG amélioré
316-1-2-1-R1  Pourcentage des admisau BAC % 44 a4 47 3 A
Améliorer la gestion et gouvernance au niveau del'ESG
316-1-3-1 Pilotage et coordination au niveau de I'ESG amélioré
316-1-3-1-R1 Taux d'engagement des % 94 9 42 -52 NA
dépenses au niveau de I'ESG
(hors solde, financement externe
et DTI)
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83 MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ET FORMATION PROFESSIONNELLE

Eval
Valeurscibles Valeurs uatio

Unités " ; Ecarts
! Initiales Finales réalisées

830 ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ET FORMATION PROFESSIONNELLE
049 ADMINISTRATION ET COORDINATION

JOU ANCe AeS I eSSOU 10
049-2-1 Gerer de maniére optimalela masse salariale
049-2-1-1 Rémunération du personnel honorée atemps
049-2-1-1-R1 Taux d’exécution des dépenses % 100 100 100 0 A
de solde

309 FORMATION PROFESSIONNELLE ET TECHNIQUE
309-1 Promouvoir |'Enseignement Technique et |a

309-1-1 Améliorer laqualité et la pertinence des formations
309-1-1-1 Individus certifiés et insérés
309-1-1-1-R1  Nombre d'individus certifiés et Nb 30 600 30 600 15917 -14683 NA
insérés
309-1-1-2 Cursus et Curricula de formation adaptés
309-1-1-2-R1  Nombre de cursus et curriculade Nb 10 10 6 -4 NA
formation adaptés
309-1-2 Piloter I'Enseignement Technique et Professionnel
309-1-2-1 Employabilité des apprenants amélioré
309-1-2-1-R1 Taux d'insertion professionnelle % 15 15 Nd Nd Nd
309-1-3 Elargir I’accés a la formation & tout citoyen, quel que soit son niveau académique ou niveau de qualificatior
professionnelle, y compris|les personnes en situation de handicap
309-1-3-1 Personnes formées al'emploi potentiels et prévisibles
309-1-3-1-R1  Nombre de personnes formées a Nb 750 750 507 -243 NA
I'emploi potentiel et prévisible
309-1-3-2 Personnes formées par rapport aux besoins en compétences exprimés
309-1-3-2-R1  Pourcentage des personnes % 10 10 10 0 A
formées par rapport aux besoins
en compétences exprimés
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71 MINISTERE DE LA SANTE PUBLIQUE

Eval
- Valeurscibles Valeurs uatio
US| nitiales Finales  réalistes o
710 SANTE
024 ADMINISTRATION ET COORDI NATION
024-1-1 Garantlr Ia mise aux normesd&smfrastructur&sadmlnlstratlfset deseqmpementsmformathues
024-1-1-1 Cadre detravail du personnel de santé publics amélioré
024-1-1-1-R1  Nombre de bureau administratif Nb 5 5 5 0 A
doté en materiel et mobilier de
bureau

024-1-2 Assurer lepilotage du systeme de santé
024-1-2-1 Pilotage du systéme de santé assurée
024-1-2-1-R1 Taux de prompitude des RMA % 65 65 82,6 18 A
024-1-4 Assurer la mobilisation des moyens pour le systéme de santé
024-1-4-1 Ressources financiéres et matérielles du systéme de santé mobilisées de facon efficiente
024-1-4-1-R1  Nombre des districts ayant des Nb 10 10 5 -5 NA
CSU opérationnelles
024-1-6 Assurer ladisponibilté desinformations sanitairesfiables
024-1-6-1 Assurance de la mobilisation des moyens humains du systéme de santé
024-1-6-1-R1 Pourcentage de CSB 2 sans % 40 40 35 -5 NA
medecins

505 LUTTE CONTRE LESMALADIES
505-1-2 Renforcer lalutte contreles maladies non transmissiblesy comprisla prévention du handicap
505-1-2-1 Condition handicapante réduite
505-1-2-1-R1 Taux de depistage des facteurs % 20 20 13,8 -6 NA
derisques des MNT
505-1-3 Renforcer lalutte contreles maladies transmissibles,épidémiques et négligées
505-1-3-1 Surveillances épidiemol ogiques renforcées
505-1-3-1-R1 Pourcentage des distrcits % 25 25 28 3 A
supervisés en matiere de
surveillance épidemiologique
505-1-3-3 Prevention et prise en charge correcte des cas de paludisme, tuberculose et VIH/SIDA renforcées
505-1-3-3-R1 Pourcentage des cas de % 85 85 84,7 -0,30 A
tuberculose prise en charge
correctement
505-1-4 Renforcer lalutte contrele paludisme
505-1-4-1 Prise en charge correcte des cas de paludisme renforcée
505-1-4-1-R1 Taux des TDR distribué % 85 85 87 2 A

506 SURVIE ET DEVELOPPEMENT DE LA MERE ET DE L'ENFANT
506-1 Assurer lasurviedelaméreet del'enfant
506-1-1 Renforcer lalutte contreles maladies évitables par la vaccination
506-1-1-1 Enfants de 0-11 mois complé&tement vaccinés
506-1-1-1-R1 Taux de couverture vaccinae % 92 92 92 0 A
pour toute antigene
506-1-2 Améliorer |'état de santé dela mére et du nouveau-né
506-1-2-3 Etat de santé de lamére et de I'enfant amélioré
506-1-2-3-R1 Taux d"accouchement aux % 36 36 36,5 0,50 A
formations sanitaires
506-1-4 Promouvoir la planification familiale
506-1-4-1 Utilisation des services de planification familiale augmentée
506-1-4-1-R1 Taux de couverture contraceptive % 35 35 34,7 -0,30 NA
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506-1-5 Renforcer la prévention et la prise en charge dela malnutrition
506-1-5-1 Prise en charge des enfants agés moins de 5 ans malnutries aigues assurées
506-1-5-1-R1 Taux d'insuffisance ponderae % 9 9 2
en consultation externe chez les
enfantsmoins de 5 ans

508 FOURNITURE DE SOINSDE SANTE DE QUALITE
508-2 Améliorer |'offre et |'accessibilité de la populati U
508-2-1 Promouvoir |'offre de soins de qualité aux population
508-2-1-1 Offre et accessibilité de la population aux services de santé de base de qualité améliorés
508-2-1-1-R1 Taux d'utilisation des % 50 50 47,4
consultations externes au niveau
desCSB
508-2-2 Améliorer I'offre et I'accessibilité de la population aux formations sanitaires
508-2-2-1 Offre et accessibilité de la population au niveau des formations sanitaires assurés
508-2-2-1-R1 Pourcentage des FS pouvant offrir % 70 70 50
des soins de qualité
508-2-3 Assurer ladisponibilité desintrants de santé
508-2-3-1 Intrants de santé disponibles au niveau des formations sanitaires

508-2-3-1-R1 Taux de disponibilté des intrants % 100 100 100
de santé
508-2-3-2 Approvisionnement continue en intrants des santé au niveau des formations sanitaires
508-2-3-2-R1 Taux de disponibilté des poches % 92 92 100

de sang au niveau des centres

hospitaliers (district , region

,universitaire)

508-3 1 U s |es hopitaux desrégions et desdistri

508-3-1 Assurer lapriseen charge correcte des casreferes aux niveaux des hopitaux desregions et districts
508-3-1-1 Laprise en charge correcte au niveau des hdpitaux de référence est assurée

508-3-1-1-R1 Nombre des CHRD/CHRR mises % 2 2 13
aux normes

508-3-1-1-R2 Nombre des CHRD/CHRR mises Nb 2 2 13
aux normes
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41 MINISTERE DE L' AGRICULTURE ET DE L' ELEVAGE

Eval
" Valeurscibles Valeurs uatio
UM |nitiles Finales  réglisses 2
430 PECHE
033 ADMINISTRATION ET COORDINATION
033-1-1 Gérer de maniéreefficientelesressourcesdu Ministére
033-1-1-1 Budget du Ministére bien géré
033-1-1-1-R1 Taux d'absorption de budget % 100 100 89,81 -1019 NA
033-1-1-2 Situation administrative du personnel en régle
033-1-1-2-R1  Personnel productif Nb 750 750 740 -10 NA
033-1-2 Promouvoir une gouver nance transparente et responsable
033-1-2-1 Gouvernance renforcée
033-1-2-1-R1  Secteur halieutique développé Nb 1 1 0,89 -0,11 NA
033-1-2-2 Texteslégidatifs misajour et respectés
033-1-2-2-R1 Décrets et arrétés d'application Nb 12 12 5 -7 NA
misajour
033-2 a bonne gou nance desressourcesd
033-2-1 Gérer de maniére optimalela masse salariale
033-2-1-1 Rémunération du personnel honorée atemps
033-2-1-1-R1 Taux d’exécution des dépenses % 100 100 90,13 -9,87 NA
de solde
408 DEVELOPPEMENT DE LA PECHE ET DESRESSOURCESHALIEUTIQUES
408-1-1 Accroitrela productivité et améliorer la contribution économique du secteur
408-1-1-1 Péche et aquaculture développées
408-1-1-1-R1 Taux de production augmenté % 0,05 0,05 0,05 0 A
408-1-1-2 Activités au niveau régional consolidées
408-1-1-2-R1 DRRHP consolidées Nb 22 22 22 0 A
408-1-2 Gérer rationnellement et durablement et préserver lesressources halieutiques
408-1-2-1 Environnement marin et lacustre sauvegardé et ressources protegées
408-1-2-1-R1 Plan d'aménagement et Nb 2 2 0 -2 NA
de gestion élaboré
408-1-3 Satisfaction des besoins du marché national en produits halieutiques et accroissement significatif del'exportation
408-1-3-1 Commercialisation des produits appuyée
408-1-3-1-R1  Guide de commercialisation des Nb 1 1 0 -1 NA
produits halieutiques élaborés
480 AGRICULTURE ET ELEVAGE
061 ADMINISTRATION ET COORDINATION
061-1 Améliorer la gouvernance et I’envi
061-1-1 Renforcer la capacité des acteurs pour la mise en ceuvre du PSAEP
061-1-1-1 Performance améliorée
061-1-1-1-R2 Acteursformés Nb 350 350 1226 876 A
061-1-2 Améiorer le cadreinstitutionnel et réglementaire du secteur agriculture et élevage
061-1-2-1 Gouvernance du secteur améliorée
061-1-2-1-R1 Taux de performance annuel du % 60 60 47 -13 NA
Ministére
411 AGRICULTURE
411-1 Dével ' Agricul ) I hé national et i ional
411-1-1 Structurer lemonderural et faire des aménagementsintégrés
411-1-1-1 Infrastructures rural es viabilisées et mécanisation agricole promue
411-1-1-1-R1  Superficies hydro-agricoles Ha 20000 20000 71262 51 262 A
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irriguées
411-1-1-2 Services d'appui aux producteurs améliorés
411-1-1-2-R1 Montant de subvention allouée Millions 34918
aux producteurs dar
411-1-2 Promouvoir des systémes de production agricoles amélior és et compétitifs
411-1-2-1 Conditions de vie des ménages producteurs améliorées
411-1-2-1-R1  Nombre d'OP et ménages Nb 60 000
bénéficiaires

412 ELEVAGE
412-1-1 Accroitrelaproductivité et la production animale
412-1-1-1 Filiéres d'élevage promues
412-1-1-1-R1  Nombre d'éleveurs appuyés et Nb 90
encadrés
412-1-2 Améliorer I'acces aux marchés nationaux et relancer I’exportation
412-1-2-1 Produits d'élevage mis aux normes et améliorées
412-1-2-1-R1  Nombre d'infrastructures Nb 23
normalisées mises en place
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51 MINISTERE DE L'ENERGIE ET DESHYDROCARBURES

Eval
- Valeurscibles Valeurs uatio
UNIS  |nitiles Finales  réglistes o0t
510 ENERGIE
031 ADMINISTRATION ET COORDINATION
031-2  Renforcer lesprestations de service public
031-2-1 Promouvoir la productivité des agentsdu Ministére
031-2-1-1 Lacontribution active des agents du Ministére dans I'Administration publique est mise en place
031-1-1-1-R1 Directions et services controlés Nb 23 23 0 -23 NA
et suivis
031-2-1-1-R2 Taux d'exécution budgétaire % 100 100 98 -2 NA
031-2-1-1-R3 Délai de traitement de dossiers Jour 2 2 2 0 A
203 DEVELOPPEM ENT DES I NFRASTRUCTURES ELECTRI QUES ET DES RESSOURCESD'ENERGIE LOCALES
203-1-1 Gérer durablement Iesreﬁourcesd'merqeslocales
203-1-1-1 Lesénergies de substitution au bois énergie sont dével oppées
203-1-1-1-R1 Déchets agricoles transformés % 1 1 0 -1 NA
203-1-1-1-R2 Déchets agricoles non % 1 1 0 -1 NA
transformés
203-1-1-1-R3 Biogaz % 1 1 0 -1 NA
203-1-1-1-R4 Ethanol % 4 4 0 -4 NA
203-1-1-2 Lapolitique énergetique est bien cadrée
203-1-1-2-R2 Master Plan Production % 75 75 75 0 A
203-1-1-2-R3 Schémadirecteur réseaux % 75 75 50 -25 NA
203-1-1-2-R4 Code de réseaux et son décret % 25 25 25 0 A
d'application
203-1-2 Satisfairelademandeintérieure
203-1-2-1 Accesal'energie durable pour tous
203-1-2-1-R1 Taux d'acces en éléctricité % 18 18 16 -2 NA
203-1-2-1-R2 Kitssolaires distribués Nb 110 000 110 000 5500 -104500 NA
203-1-2-2 Lesressources d'énergies localement disponibles sont utilisées efficacement
203-1-2-2-R1 Réduction des heures de % 40 40 12 -28 NA
délestages
203-1-2-2-R2 Economie de bois M3 2000 2000 0 -2000 NA
203-1-2-2-R3 Taux d'acces en éléctricité % 20 20 16 -4 NA
540 HYDROCARBURES
204 DEVELOPPEM ENT DU SECTEUR PETROLI ER ET DESBIOCARBURANTS
204-1-1 Encourager et faC|I|ter I"exploitation desreﬁourcesd hydrocar bures du pays
204-1-1-1 Consommation des produits extraits et transformés local ement
204-1-1-1-R1 Produits extraits, transformés et M3 10 000 10 000 100 -9900 NA

CONSOMMES
204-1-2 Préserver la sécuritédela population et I'environnement relatif a toutes opérations et installations
204-1-2-1 Opérations securisées et sansincidents
204-1-2-1-R1 Incidents signalés unité 10 10 8 -2 A
204-1-3 Creéer les conditions favor ables aux nouveaux opérateurs et investisseur s afin de développer et diversifier
lesinfrastructures
204-1-3-1 Nouvellesinfrastructures créées
204-1-3-1-R1 ATP octroyée unité 40 40 43 3 A
d'adultération
204-1-4 Assurer |'égalité d'acces de tous les consommateur s a des produits et des services de qualité et de prix aux
meilleur es conditions
204-1-4-1 Vente de produits de qualité aux meilleurs prix
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204-1-4-1-R1 Doléances reSus sur un supcon
d'adultération
204-1-4-2 Distribution de proximité effective
204-1-4-2-R1 Districts desservis
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52 MINISTERE DE L'EAU, DE L'ASSAINISSEMENT ET DE L'HYGIENE

Eval
- Valeurscibles Valeurs uatio
UNIS  nitiales Finales  réalistes oot
520 EAU ET ASSAINISSEMENT
032 ADMINISTRATION ET COORDI NATION
032-1-1 Exécuter de maniéere optlmale les depenses defonctlonnement hors solde
032-1-1-1 Bonne exécution des dépenses de fonctionnement
032-1-1-1-R1 Taux d'éxécution des dépenses % 100 100 0 -100 NA
de fonctionnement hors solde
032-2-1 Gerer de maniére optlmale la massesalarlale
032-2-1-1 Rémunération du personnel honorée atemps
032-2-1-1-R1 Taux d'éxécution des dépenses % 100 100 0 -100 NA
de sol de
032-3-1 Assurer lerenforcement des capacnes materlelles et human nes
032-3-1-1 Bonne exécution des dépenses d'investissement
032-3-1-1-R1 Taux d'éxécution des dépenses % 100 100 Nd Nd Nd
dinvestissement
205 DEVELOPPEMENT DE L' ACCESA L' EAU ET AUX INFRASTRUCTURESD ASSAI NISSEM ENT
205-1 e
205-1-1 Améliorer I'acceés aux infrastructures d'assainissement et ala promotion deI'hygiene
205-1-1-1 Développement des infrastructures d'assainissement
205-1-1-1-R1 Travaux desinfrastructures % 100 100 77 -23 NA
d'assainissement réalisés
205-1-1-2 Promotion de I'nygiéne
205-1-1-2-R1 Zones sensibilisées % 100 100 60 -40 NA
205-1-2 Améliorer I'accesal'eau potable
205-1-2-1 Dotation d'un moyen matériel au ministére
205-1-2-1-R1 Atélier de forage acquis unité 1 1 0 -1 NA
205-1-2-1-R2 Matériels techniques acquis % 100 100 70 -30 NA
205-1-2-2 Appui technique et financier alaJJRAMA
205-1-2-2-R1 Camions bennes et a grues Nb 2 2 0 -2 NA
acquis
205-1-2-2-R2 Citernes d'eau acquises Nb 100 100 11 -89 NA
205-1-2-2-R3 Nouvelles stations de traitement Nb 2 2 0 -2 NA
mobile mises en place
205-1-2-2-R4 Travaux d'urgence delaJRAMA Nb 5 5 5 0 A
réalisés
205-1-2-2-R5 Matériels techniques affectés ala % 100 100 70 -30 NA
JRAMA
205-1-2-2-R6 Travaux d'AEP réalisés pour la Nb 54 54 45 -9 NA
JRAMA
205-1-2-3 Adduction d'eau potable
205-1-2-3-R1 Travaux d'adduction d'Eau % 100 100 90 -10 NA
réalisés
205-1-3 Appuyer techniqguement et financierement les organismesrattachés
205-1-3-1 Appui technique et financier au SAMVA
205-1-3-1-R1 Camions multibennes acquis pour Nb 10 10 0 -10 NA
le SAMVA
205-1-3-1-R2 Bacs aordures acquis pour le - Nb 100 100 0 -100 NA
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SAMVA
205-1-3-1-R3 Taux de transfert de crédits
205-1-3-2 Appui technique et financier al'AES
205-1-3-2-R1 Taux d'éxécution de crédits
d'investissement
205-1-3-2-R2 Taux de transferts de crédits de
fonctionnement
205-1-3-3 Appui technique et financier al'ANDEA
205-1-3-3-R1 Taux de transfert de crédits
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53 MINISTERE DESMINESET DES RESSOURCES STRATEGIQUES

Eval
- Valeurscibles Valeurs uatio
UNIS  |nitiles Finales  réglistes o0t
530 MINES
019 ADMINISTRATION ET COORDINATION
019-1 Retombées économiquestangibles et plausibles a tousles niveau
019-1-1 Miseen oeuvredelaPolitique Générale del'Etat en matiére de mines et des ressour ces stratégiques
019-1-1-1 Amélioration de la performance de I'Administration miniére
019-1-1-1-R1 Taux defficience de Taux _ 65 70 5 A
I'Administration miniére
019-1-1-2 Gestion efficace et rationnelle des revenus et des flux monétaires dans le secteur extractif
019-1-1-2-R1 Taux de réalisation de I'exécution % _ 20 99,43 9,43 A
budgétaire
019-1-1-2-R2 Taux deréalisation en matiere % _ 100 100 0 A
de Marchés Publics
019-1-1-2-R3 Taux de traitement des dossiers % _ 100 100 0 A
de poursuite
019-1-1-2-R4 Taux deréalisation en matiere % _ 100 100 0 A
de communication
019-1-1-2-R5 Taux deréalisation en matiere % _ 100 100 0 A
de GRH
019-1-1-2-R6 Taux deréalisation des PTA % _ 100 100 0 A
respectifs des Directions interrégionales
et/ou des Directions Régionales des Mines et
Mines et des Ressources Stratégiques
019-1-1-2-R7 Taux deréalisation annuel en matierr % _ 100 100 0 A
de coordination,de suivi-évaluation,
d'analyse, de controle des activités
miniéres et d'audit interne
019-1-1-2-R8 Taux deréalisation annuelle % _ 100 100 0 A
019-1-1-2-R9 Taux deréalisation de % _ 50 51 1 A
I'e-gouvernance dans
le secteur extractif
019-1-2 Restaurer leclimat d'investissement attractif
019-1-2-1 Instauration d'un cadre |égal attractif et approprié al'évolution du secteur et préservant I'intérét national
019-1-1-3-R1 Lettre de politique Nationale Nb _ 1 1 0 A
pétroliére éaborée
019-1-1-3-R2  Travaux préliminairesinternes m-l.-ilﬁ,s _ 15 16 1 A
019-1-1-3-R3 Textes d'applications du nouveau Taux _ 0 Autres
Code pétrolier cumulé
019-1-3 Valoriser le cadastre minier a Madagascar
019-1-3-1 Mise adisposition d'un cadre juridique conforme ala politique de I'Etat et sécurisant les intéréts des opérateurs
miniers
019-1-3-1-R1 Taux deréalisation du draft du Taux _ 75 75 0 A
nouveau code minier
019-1-3-1-R2  Projets de textes d'application du Taux _ 0 Autres
code minier cumulé
019-1-4 Développer lafilierepierresprécieuses et pierresfines
019-1-4-1 Gestion de proximité des activités minieres
019-1-4-1-R1  Nombre de Bureaux Nb 5 5 0 A

d'Administration Miniere
(BAM) opérationnels
019-1-5 Controler lachainedevaleur d'or
019-1-5-1 Maitrisedelafiliere Or
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019-1-5-1-R1 Centrale de l'or opérationnelle Nb 1 1 0 A
019-1-6 Mettre en ceuvre la stratégie d’acquisition d’or au profit de I'Etat
019-1-6-1 Constitution de réserves d'or nationales
019-1-6-1-R1 Unités de fonte locales Nb 4 0 -4 NA
fonctionnelles
019-1-7 Mettreen placed'une structure nationale d'achat d'or
019-1-7-1 Mise en place d'une structure nationale d'achat d'or

019-1-7-1-R1 Projet detextesur lerégimedel'or  Taux _ 75 75 0 A
(taux de réalisation) cumulé
019-1-8 Mettre en ceuvre les normes de transparence "initiative pour la transparence des Industries Extractives"
019-1-8-1 Amélioration du climat d'investissement dans le secteur extractif
019-1-8-1-R1 Note d'évaluation positive de Statut pays pays 0 0 NA
lapart del'l TIE International attribué conforme  conforme
019-1-9 Améliorer I'environnement des mines et des ressour ces stratégiques
019-1-9-1 Sécurisation du flux des produits miniers
019-1-9-1-R1 Convention de collaboration établie ~ Nb 1 1 0 A
avec diverses entités de controle,
plan de contréle et de sécurisation
adopté
019-1-9-1-R2  Nombre d'unités Régionales de Nb 1 4 3 A
la Police des mines mises en place
et opérationnelles (nombre cumul és)
019-1-10 Améliorer I'environnement des mines et des ressour ces stratégiques
019-1-10-1 Cohérence des retombées économiques et social es des grands Projets miniers existants aux attentes de I'Etat
019-1-10-1-R1 Nombre de grands projets Nb _ 1 0 -1 NA
miniers suivis
019-1-10-2 Entrée en phase de construction et d'exploitation des Projets industriels en gestation
019-1-10-2-R1 Nombre de Projets d'exploitation Nb _ 2 0 -2 NA
a échelle industrielle implantés
019-1-11 Accroitrela part du secteur extractif dansle Produit Intérieur Brut
019-1-11-1 Mécanisme de tracabilités, de transparence et de fluidité des opérations d'exportations des produits miniers
019-1-11-1-R1 Nombre de Guichets Unique Nb _ 1 1 0 A
d'exportation et/ou de
recouvrement des revenus
miniers opérationnel s (nombre cumul )
019-1-11-2 Politique fiscale favorisant une synergie sectorielle
019-1-11-2-R1 Plateforme fiscale opérationnelle Nb 0 Autres

217 DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PETROLIER
217-1 Retombées économiquestangibles et plausibles a tou
217-1-1 Attirer lesInvestissements Directs Etrangers (IDE)
217-1-1-1 Augmentation des Investissements Directs Etrangers (IDE)
217-1-1-1-R1 Taux de mise en place du portail % 20 20 25 5 A
informatif sur les activités
pétroliéres en amont
217-1-2 Valoriser lesBlocs pétrolierset gaziers
217-1-2-1 Contrats de partage de production des Projets pétroliers renégoci és a Madagascar
217-1-2-1-R1 Nombre de contrats de partage Nb _ 1 0 -1 NA
de production (CPP)renégociés
217-1-2-2 Projets d'investissements pétroliers et gaziers nouvellement implantés a Madagascar
217-1-2-2-R1 Nombre de contrats de partage Nb _ 0 Autres
de production (CPP) conclus
217-1-3 Améliorer la contribution du secteur pétrolier
217-1-3-1 Accroissement des retombées socio-économiques des projets pétroliers
217-1-3-1-R1 Nombre des projets pétroliersimpliq Nb _ 0 Autres
217-1-4 Restaurer leclimat d'investissement attractif
217-1-4-1 Optimisation de la gestion des blocs pétroliers en superposition avec les sites protégés
217-1-4-1-R1 Taux delaréduction des superficies ~ % _ 30 30 0 A
des aires protégées en superposition
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609-1-2

609-1-3

609-1-4

609-1-5

609-1-6

609-1-7

609-1-8

avec des blocs pétroliers

Refombees economiques dnNgInies &l piau ..
Controler lachainedevaleur del'or
609-1-1-1 Maitrisedelafiliere or

609-1-1-1-R1 Centrale del'or opérationnelle Nb _ 1 1 0
609-1-1-2 Constitution de réserves d'or nationales
609-1-1-2-R1 Unitésde fonte locales Nb 4 0 -4

fonctionnelles
Mettre en ceuvre une stratégie d’acquisition d’or au profit de I'Etat
609-1-2-1 Harmonisation de la commercialisation de l'or et tragabilité de I'or
609-1-2-1-R1 Quantité d'or acquis Kg _ 200 177 -23
609-1-2-1-R1 Antennelocale de|'ANOR Nb _ 3 3 0
Controler et maitriser lesflux desproduits miniers
609-1-3-1 Tracabilité des produits auriféres, métaux et substances miniers

609-1-3-1-R1 Nombre de structures de contréle Nb _ 3 3 0
équipées en matériels spécifiques

609-1-3-1-R2 Quantité d'or enregistrée Tonne _ 2 2,10 0,10
officiellement

Développer lafiliére pierres précieuses et pierresfines
609-1-4-1 Valeurs gjoutées générées par latransformation des produits miniers augmentées
609-1-4-1-R1 Nombre de zones bénécifiaires des Nb _ 1 1 0
ateliers communautaires de formation,
de démonstration et de transformation
des produits miniers
Professionnaliser les petits exploitants minier s nationaux
609-1-5-1 Base de données des petits exploitants miniers nationaux disponible
609-1-5-1-R1 Nombre des petits exploitants Nb _ 6 000 8061 2061
miniersidentifiés et/ou cumulé
recensés et formalisés
Consolider et capitaliser les données géologiques de M adagascar
609-1-6-1 Identification des réserves miniéres aux fins d'incitation des investissements miniers nationaux et internationaux
609-1-6-1-R1 Bureau de Géologie Nationale mis Nb _ 0
en place et opérationnel
609-1-6-2 Données géologiques et miniéres disponibles et capitalisées

609-1-6-2-R1  Taux de couverture géologique Taux _ 40 40 0
nationale amélioré cumulé
609-1-6-3 Amélioration de lavisibilité et attractivités du secteur minier malagasy par la promotion du géo-tourisme
609-1-6-3-R1 Nombre de visiteurs escomptés Nb _ 500 693 193
609-1-6-4 Exploitation miniére sans enfants
609-1-6-4-R1 Taux de réalisation du processus Taux _ 30 30 0

(pourcentage cumul é)
Valoriser et gérer rationnellement le cadastre minier
609-1-7-1 Libération des périmétres miniers

609-1-7-1-R1 Nombre de carrés miniers Nb _ 38021 38021 0
renoncés
609-1-7-2 Projets miniersimplantés soumis aun cahier des charges spécifiques
609-1-7-2-R1 Nombre de permis miniersoctroyés ~ Nb _ 0 0

par voie d'appel d'offres
609-1-7-3 Apurement des dossiers de demande de permis miniers en instance

609-1-7-3-R1 Taux de traitement des dossiers Taux 20 0 -20
de permis miiners cumulé
Accroitrela part du secteur minier dansle Produit Intérieur Brut
609-1-8-1 Amélioration du contréle de laqualité et de la quantité des produits miniers
609-1-8-1-R1 Taux de mise en place du % _ 10 10 0
dispositif de dématérialisation
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35 MINISTERE DES TRANSPORTS, DU TOURISME ET DE LA METEOROLOGIE

Eval
- Valeurscibles Valeurs uatio
UNIS  nitiales Finales  réalistes oot
350 TOURISME
040 ADMINISTRATION ET COORDI NATION
040-1-1 Amelloratlon dela quallte des services publlcs
040-1-1-1 Laprestation des services publics est renforcée
040-1-1-1-R1 Taux d'exécution des services % 100 100 100 0 A
publiques
618 ADMINISTRATION NORMALISATION ET FORMALISATION DU SECTEUR TOURISME
618-1-1 Ameénager et gérer erflcacement Iespatrlmomestourlsthueset developper les compétences des metiersdu tourisme
618-1-2-1 Les patrimoines touristiques sont val orisés et promus
618-1-2-1-R1 Nombre de patrimoines valorisés Nb 13 13 0 -13 NA
618-1-1-2 L'emploi direct lié au tourisme a augmenté
618-1-1-2-R1 Nombre d'emploi direct créés Nb 66 750 66 750 48 767 -17983 NA
619 AM ENAGEM ENT ET DEVELOPPEM ENT DU SECTEUR TOURISM E
619-1-1 Developper Ietourlsme natlonal et renforcer lavisibilitédela deﬂlnatlon sur les march&smternatlonaux cnbles
619-1-1-1 Le nombre de touristes visitant Madagascar a augmenté
619-1-1-1-R1 Nombre de touristes visitant Nb 340 000 340 000 68110 -271890 NA
Madagascar
619-1-1-2 Les vignettes touristiques ont augmentées
619-1-1-2-R1 Montant de vignettes Million 2250 2250 480,33 -1769,67 NA
dar
630 TRANSPORT
022 ADMINISTRATION ET COORDI NATION
022-1-1 Assurer une me|IIeurecoord|nat|on du secteur
022-1-1-1 Labonne gestion du systéme des transports et de la météorologie est assurée
022-1-1-1-R1  Nombre de marchés montés Nb 25 25 46 21 A
208 TRANSPORTS ROUTIER ET FERROVIAI RE
208-1-1 Developper Iesmfrastructuresdetransport routier et amellorer Iewstemedetransport
208-1-1-1 Infrastructures et moyens de production aux normes et service de qualité offert satisfaisant
208-1-1-1-R1 Nombre de gares ferroviaires Nb 4 4 5 1 A
réhabilitées
208-1-1-1-R2 Nombre d'infrastructures de Nb 4 4 7 3 A
transport routier construites
dans I'année
209 TRANSPORTSMARITI M E, FLUVIAL ET AERI EN
209-1-1 Amellorer la gestlon etla normallsatlon deslnfrastructures portualr&s
209-1-1-1 Capacité d'accueil des ports améliorée et infrastructures mises aux normes
209-1-1-1-R1 Nombre de ports réhabilités et/ou Nb 2 2 2 0 A
aménagés
209-1-1-2 Navigation fluide Zones désenclavées, Fleuves navigables dotées d'infrastructures appropriées et Transport fluvia
réglementé
209-1-1-2-R1 Nombre de ports fluvial réhabilités Nb 1 1 0 -1 NA
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et/ou aménagés
209-1-2 Développer lesvoies aériennes
209-1-2-1 Infrastructures aéroportuaires mises aux normes
209-1-2-1-R1 Nombre des infrastructures Nb
aéroportuaires mise aux normes

680 METEOROLOGIE
211 DEVELOPPEMENT METEOROL OGIQUE

211-1 Développer des so es hydromeéteorologiques

211-1-1 Lesystémed'alerteen tempsreée est misen place et/ou renforcé
211-1-1-1 Les produits d’information climatologique adaptés aux secteurs clés sont disponibles
211-1-1-1-R1 Nombre de bulletins et avis Nb 98 98 2 866 2768 A

d'aerte émis
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32 MINISTERE DU TRAVAIL, DE L’EMPLOI, DE LA FONCTION PUBLIQUE ET DES LOIS SOCIALES

Eval

. Valeurscibles Valeurs uatio
Unités . ; Ecarts
! Initiales Finales réalisées

310 TRAVAIL ET LOISSOCIALES
824 PROMOUVOIR L'INSERTION ET LA RECONVERSION DU TRAVAIL
8042 . N ion d S
824-2-1 Intensifier lesactionsrelativesal'amélioration des conditions fondamentales des travailleur s vulnérables
824-2-1-1 Mécanisme de transition des activitésinformelles vers celles des formelles effectif
824-2-1-1-R1 Pourcentage des activités % 53 53 35 -18 NA
informelles recensées
transformées en activités
formelles
824-2-1-2 Visibilité dela promotion du travail décent améiorée
824-2-1-2-R1 Augmentation de travailleursen % 27 27 15 -12 NA
relation avec les entités oeuvrant
sur la promotion du travail décent
824-2-2 Assurer la coordination de la mise en ceuvre du programme pays pour le travail décent 2015-2019
824-2-2-1 Synergie de la mise en ceuvre du programme pays pour le travail décent 2015
824-2-2-1-R1 Taux de participation des entités % 100 100 82 -18 NA
concernées par le PPTD
824-2-2-2 Promotion sociale des travailleurs assurée

824-2-2-2-R1 Pourcentage des travailleurs % 63 63 64 1 A
recensés bénéficiant de promation
sociale
824-2-2-3 Programme pays pour le travail décent 2015-2019 évalué
824-2-2-3-R1 Rapport d'évauation du PPTD Nb 1 1 0 -1 NA
disponible
824-2-2-4 Programme pays pour le travail décent 2020-2024 élaboré
824-2-2-4-R1 Nombre de documents PPTD % 100 100 0 -100 NA

2020-2024 édités
824-2-2-5 Programme pays pour le travail décent 2020-2024 mis en ceuvre
824-2-2-5-R1 Nombre des missions de suivi Nb 20 20 0 -20 NA
824-2-3 Réguler lesflux migratoires, notamment par le renforcement dela coopération bilatérale et internationale
en matiére demigration professionnelle
824-2-3-1 Madagascar impliqué dans le processus de recrutement et de gestion sous-régional, régional,bilatéral et international
en matiere de migration professionnelle
824-2-3-1-R1 Nombre d'activités effectuées Nb 3 3 1 -2 NA
impliquant Madagascar dansle
processus de recrutement et de
gestion sous-régional, régional,
bilatéral et international en
matiére de migration
professionnelle
824-2-3-2 Flux migratoires bien régulés
824-2-3-2-R1 Taux d'activités de régulation des % 100 100 90 -10 NA
flux migratoires effectuées
824-2-3-3 Un Plan National de Migration professionnelle élaboré, mis en oeuvre et effectivement suivi
824-2-3-3-R1 Nombre d'actions menées dansle Nb 30 30 1 -29 NA
cadre de|'élaboration, lamise en
oeuvre et le suivi du Plan National
de Migration professionnelle

826 PROMOTION DE L'INSPECTION ET DE L'ADMINISTRATION DU TRAVAIL
826-1 Assurer le pilotage del'administration du travail et la promotion du travai
826-1-1 Intensifier lalutte contrelespiresformesdetravail desenfants
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826-1-1-1 Actionsde lutte contre le travail des enfants harmonisées et renforcées
826-1-1-1-R1 Pourcentage d'atteinte des % 10 10 6 -4
objectifs du PNA
826-1-2 Instaurer une administration detravail moder nisée et proche des usagers
826-1-2-1 Administration de proximité mise en place et modernisée en matiére de travail et lois sociales
826-1-2-1-R1 Taux de disponibilité et d'accés a % 100 100 25 -75
I'information en matiére du travail
et loissociales
826-1-2-2 Textesrelatifsau travail misajour et accessibles au public
826-1-2-2-R1 Taux destextes misajour % 100 100 25 -75
826-1-3 Parvenir arespecter les engagementsdel’'Etat malgache en matiére de normesinternationales du travail en faveur
du travail décent
826-1-3-1 Engagements de |'Etat malgache en matiére de normes internationales du travail honorés
826-1-3-1-R1 Pourcentage d'engagements % 100 100 0 -100
réspectés
826-1-4 Promouvoir letravail décent par I'amélioration des conditionsdetravail et le rehaussement de niveau de la sécurité
socialedestravailleurs
826-1-4-1 Systeme de sécurité social existant modernisé et étendu aux travailleurs de I'économie informelle et indépendante

826-1-4-1-R1 Taux de couverture de la sécurité % 35 35 3 -32
sociale
826-1-4-2 Programme de lutte contre le VIH et le SIDA dans le monde du travail établi
826-1-4-2-R1 Pourcentage des entreprises, % 25 25 0 -25

Ministére et Institution,
Association et ONG possedant
un Plan d'Action de L utte
826-1-5 Améliorer la productivité dansle monde du travail par la promotion du dialogue social
826-1-5-1 Renforcement du dialogue social tripartite dans le monde du travail
826-1-5-1-R1 Nombre de structures Nb 16 16 0 -16
rédynamisées et mises en place
826-1-5-2 Promouvoir le dialogue social aux droits fondamentaux (INTRA)
826-1-5-2-R1 Nombre des travailleurs formés Nb 270 270 250 -20

320 FONCTION PUBLIQUE
015 ADMINISTRATION ET COORDINATION
015-1 nstaur e e administration efficace e ) au sein du MEPRA
015-1-1 Améliorer la capacité organisationnelle et managériale et asseoir la culture del'excellence
015-1-1-1 Outils de planification appropriés par tous les départements du ministére
015-1-1-1-R1  Nombre de départements Nb 3 3 1 -2
bénéficiant le renforcement de
capacité en matiére de

planification
015-1-1-2 L'informatisation répond aux besoins de gestion et d'acces al'information du ministére
015-1-1-2-R1 Taux d'accessibilté al' information % 75 75 40 -35
du Ministére
015-1-1-3 Lagestion du personnel répond aux besoins d'excellence du ministére
015-1-1-3-R1 Taux des dossiers traités atemps % 90 90 90 0
015-1-1-4 Relevés de services automatises
015-1-1-4-R1  Nombre des actes codifiés et Nb 15000 15000 5000 -10 000
NUMEri sés
015-1-1-5 Fluidité de la communication assurée
015-1-1-5-R1 Taux de médiatisation de toutes % 85 85 0 -85
les événements survenus au sein
du MFPTLS
015-1-1-6 Harmonisation des textes d'ordre |égislatif et reglementaires rentrant dans les missions du MFPRATLS
015-1-1-6-R1 Taux des textes harmonisés % 100 100 95 -5
015-1-1-7 Coordination de la gestion administrative, financiére et technique des organismes rattaché
015-1-1-7-R1 Gestion administrative, financiéere % 100 100 100 0
et technique des organismes
rattachés coordonnées
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015-1-2 Rendre effective la fonction publique de proximité
015-1-2-1 L'acces aux services de lafonction publique, du travail et deslois sociales est effectif sur tout le territoire
015-1-2-1-R1  Nombre de régions ayant acces Nb 23 23 23 0
aux services de la Fonction
Publique, du Travail et desLois
Sociaes
015-1-2-2 Marchés approuveées conformément alaloi n°2004
015-1-2-2-R1  Taux de marchés approuvées % 100 100 100 0

128 REFORME DE L'ADMINISTRATION
128-1 Révaloriser |'administr ati

128-1-1 Contribuer alasimplification des procédures pour letraitement desdossiers administratifset al'orientation aux
relations avec les usager s du service public
128-1-1-1 Usagers du service public guidés et informés selon le type de services voulus
128-1-1-1-R1 Taux de satisfaction des visiteurs % 30 30 5 -25
au MTEFPLS comparé au nombre
total de visiteurs recensé
128-1-2 Contrdler lerecrutement des agents non encadrés del'Etat et aligner au poste budgétaire
128-1-2-1 Recrutement des agents non encadrés aligné aux postes budgétaires disponibles
128-1-2-1-R1 Outil et cadre juridique relatifs aux % 100 100 25 -75
controles administratifs de
recrutement
128-1-2-1-R2 Taux des agents non ancadrés % 50 50 0 -50
recrutés comparé aux postes
budgétaires
128-1-2-2 Le MTEFPLS dispose des documents relatifs a la planification des besoins en effectifs, emplois et compétences
des ministéres et institutions
128-1-2-2-R1 Le MTEFPLS dispose des % 30 30 0 -30
documentsrelatifsala
plannification des besoins en
effectif, emploi et compétence des
ministéres et institutions
128-1-2-2-R2 Taux de plan GPEEC des % 30 30 0 -30
ministéres et institutions
centralisés, étudiés et validés par
le MTEFPLS
128-1-3 Contribuer al'améioration dela gestion desressour ces humaines de I'Etat
128-1-3-1 Lesdonnéesrelatives aux agents de I'Etat sont disponibles et exploitable dans un systéme informatisé en vue
d'une gestion de ressources humaines de I'Etat plus saine
128-1-3-1-R1 Taux d'intégration des données % 20 20 0 -20
relatives aux agents de |'Etat dans
un systéme informatisé

131 PROMOUVOIR UNE FONCTION PUBLIQUE PROFESSIONNELLE MODERNE, INTEGRE ET CENTREE SUR
LE SERVICE PUBLIC
131-1 Moderniser e

131-1-1-1 Réforme de I’Administration effective
131-1-1-1-R1 Nombre des agents formés Nb 1300 1300 1300 0
131-1-2 Assurer lacoordination et le pilotage des actionsrelatives a la fonction publique pour la rendre plus performante
131-1-2-1 Synergie et cohérence des actions assurées

131-1-2-1-R1 Nombre d'ateliers impliquant les Nb 6 6 0 -6
syndicats et les DRH tenus
131-1-2-1-R2 Nombre des actions menées dans Nb 7 7 0 -7

le cadre de lavulgarisation et de
lavisibilité de larédisation dela
PNFOP
131-1-3 Promouvoir I'approche par compétence dans la gestion des ressour ces humaines de I'Etat
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131-1-3-1 Equivalence administratives des titres cohérente avec le classement hiérarchique des fonctionnaires

131-1-3-1-R1 Taux d'incohérences identifiées % 13 13 13 0
131-1-3-2 Capacités des agents de I'Etat renforcées
131-1-3-2-R1 Taux d'agents bénéficiant d'un % 40 40 0 -40

renforcement de compétences
131-1-3-3 Recrutement des agents de |'Etat assainis

131-1-3-3-R1 Taux d'agent de I'Etat bénéficiant % 20 20 5 -15
de renforcement des capacités
131-1-3-3-R2 Taux d'incohérences identifiées % 40 40 10 -30

131-1-4 Promouvoir I'éthique et restaurer la disciplineau sein dela fonction publique
131-1-4-1 Regles déontologiques de I'administration respectées par les agents de |'Etat et systéme disciplinaire efficace

131-1-4-1-R1 Taux de codes distribués par % 40 40 7 -33
rapport au nombre des agents de
I'Etat

131-1-4-1-R2 Efectif des agents jugés par le Nb 50 50 37 -13
Codis

131-1-5 Moderniser le systéme de gestion administrative des carriéres des agentsde I'Etat
131-1-5-1 Systéme et outils de gestion administrative des carriéres des agents de I'Etat modernisés

131-1-5-1-R1 Taux de mise en place d'une base % 25 25 14 -11
de donnéesfiable
131-1-5-1-R2 Nombre des dossiers traités Nb 20000 20000 14 256 -5744
131-1-6 Garantir I'amélioration dela qualité des services publics et le renfor cement des capacités des agentsde |'Etat

(ENAM)
131-1-6-1 Qualité des services publics et capacités des agents de I'Etat dans les normes de programme de formation organisé
suivant le recadrage pédagogique
131-1-6-1-R1 Formation suivant les normes % 100 100 80 -20
appropriées par les agents de
|'Etat

330 EMPLOI
607 PROMOUVOIR LA CROISSANCE ECONOMIQUE PAR L'EMPLOI DECENT
607-1 . loj dé if
607-1-1 Renforcer les capacités des actifs (jeunes, sans emploi, salariés, auto)
607-1-1-1 Valorisation des compétences des actifs
607-1-1-1-R1 Nombre d'actif ciblés Nb 4700 4700 0 - 4700
607-1-2 ldentifier lesbesoinsen formationset réaliser lesformations
607-1-2-1 Formation continue et Perfectionement Professionnel des Jeunes assurés sur les métiers ruraux et
I'entrepreunariat
607-1-2-1-R1 Nombre des jeunes formés Nb 1000 1000 0 - 1000
sur les métiers urbains et ruraux
607-1-3 Mettre en relation les demandeursd'emploi et les offres d'emploi regues
607-1-3-1 Demandeurs d'emploi et offre d'emploi regus

607-1-3-1-R1 Accord de partenariat signé Nb 150 150 2 -148
607-1-3-2 Informations sur le MT disponible
607-1-3-2-R1 Accord de partenariat signé % 50 50 0 -50

607-1-4 Promouvoir I'emploi décent par I'intensification du partenariat public
607-1-4-1 Partenariat public privé sensibilisé
607-1-4-1-R1 Accord de partenariat signé Nb 1 1 0 -1
607-1-5 Améliorer lecadrejuridique en matiére d'emploi et augmenter le nombre de jeunes et groupes vulnérablesinsérés
sur lemarchédu travail
607-1-5-1 Palitique nationale de I'emploi, mise ajour et disponible

607-1-5-1-R1 Nombre de projet de loi misa Nb 1500 1500 0 - 1500
jour et validé
607-1-5-1-R2 Nombre des personnels formés Nb 1500 1500 0 - 1500
607-1-5-1-R3 Information sur I'emploi disponible Nb 1500 1500 2671 1171
607-1-5-2 L'insertion des jeunes et des groupes vulnérables dans le salariat et la création de leur propre entreprise est facilité
607-1-5-2-R1 Nombre des jeunes chomeurs Nb 1500 1500 38 -1462

quaifiésaun emploi potentiel
607-1-6 Promouvoir |I'employabilité de la population active et |a création d'emploi
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607-1-7

607-1-A

607-1-6-1

607-1-6-2

607-1-6-3

607-1-6-4

607-1-6-5

607-1-6-6

607-1-6-7

607-1-6-8

Informations sur les formations et les métiers facilitées

607-1-6-1-R1  Jeunes et groupes vulnérables Nb 6 800 6 800 200 -6 600
formés

Centres de Formations professionnelles mis en place

607-1-6-2-R1 Centres de Formations Nb 8 8 8 0

professionnelles sont mis en place

Jeunes sensibilisés et formés sur les techniques de montage de projet et de création d'emploi

607-1-6-3-R1 Jeunes sensibilisés et formés Nb 1500 1500 200 -1300

Suivre et évaluer les projets en cours

607-1-6-4-R1 Nombre de jeunes recadrés Nb 150 150 20 -130

Productivité des PME, des artisans, des agriculteurs est améliorée

607-1-6-5-R1 Jeunes formés et bien encadrés % 50 50 11 -39
en PME,en artisanat, en
agriculture

L'Agence Nationale pour I'Emploi créé

607-1-6-6-R1 Agence Nationale pour I'Emploi Nb 2 2 0 -2
créé

Systéme d'information sur le Marché du travail mis en place et opérationnel

607-1-6-7-R1 Information sur le Marché du % 50 50 6 -44
travail mis en place et
opérationnel

Legidation en faveur de la promotion de I'emploi améliorée et harmonisée suivant les orientations de I''EM

607-1-6-8-R1 Politique Nationale sur I’Emploi et Nb 3 3 0 -3
élaboration des textes sur I’emploi
mise ajour

Mettre en relation le monde professionnelle , le marché du travail et un systéme d’information sur I’emploi

607-1-7-1

607-1-7-2

Systéme de bases de données opérationnel et ajour

607-1-7-1-R1 Bases de données opérationnel et % 50 50 50 0
ajour

Informations nécessaires & la promotion de I'emploi et &l'insertion professionnelle produites et diffusées

607-1-7-2-R1  Jeunesinformés et formés sur les Nb 15 000 15000 280 -14 720

techniques de montage de projet
et de création d'emploi

Informationssur leMT disponible
607-1-A-1 Informations sur le MT disponible

607-1-A-1-R1 Accord de partenariat signé % 50 50 50 0
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84 MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

Eval
Unités IYaJeurscib.I&e VaJeurs S uatio
Initiales Finales réalisees n
840 ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
028 ADMINISTRATION ET COORDI NATION
028-1-1 Assurer Ie pllotageet coordlnatlon desactivitésdel' enselgnement supérieur
028-1-1-1 Pilotage et coordination des activités de I'enseignement supérieur améliorée
028-1-1-1-R1 Taux d'engagement des dépenses % 20 20 72,19 52,19 A
hors solde en pourcentage
028-1-1-1-R2 Taux d'engagement des dépenses % 15 15 88,51 73,51 A
hors solde
028-1-1-2 Réduction des tensions sociales
028-1-1-2-R1 Nombre de gréve et menaces de Nb 1 1 0 -1 A
gréve par universités réduites
028-1-1-3 Systéme d'information et de la communication amélioré
028-1-1-3-R1  Nombre de systéme d'information  Nb/an 4 4 6 2 A
opérationnel
028-1-2 Améliorer la gestion deressources de I'enseignement supérieur
028-1-2-1 Gestion normalisée du patrimoine mobilier et immobilier
028-1-2-1-R1 Nombre d'antennes évaluées Nb 14 14 1 -13 NA
028-1-2-2 Performance et productivité du personnel amélioré
028-1-2-2-R1 Délai du traitement des dossiers heures 48 48 72 24 NA
028-1-2-3 Performance et productivité du personnel
028-1-2-3-R1 Taux d'exécution budgétaire % 97 97 99,07 2,07 A
310 ENSEIGNEM ENT SUPERIEUR
310-1-1 Assurer un ensagnement supérieur de quallteet accble
310-1-1-1 Conditions d'accueil améiorées
310-1-1-1-R1 Nombre d'antennes évaluées Nb 14 14 3 -11 NA
310-1-1-2 Effectivité du systeme LMD
310-1-1-2-R1 Taux d'exécution budgétaire % 97 97 99,51 2,51 A
310-1-1-3 Assurer lareléve des enseignants
310-1-1-3-R1  Nombre de reléve enseignant Nb 230 230 0 -230 NA
recruté et opérationnel
310-1-2 Assurer I'employabilité desformés et des dipldmés del'enseignement supérieur
310-1-2-1 Opérationnalisation des dipl6més dans le milieu professionnel
310-1-2-1-R1 Délai entre obtention du % 15 15 2 -13 NA
pourcentage dipldme et embauche /
nombre de pble stage and job
organisés chaque année
/nombre d'ateliers sur I'entreprenariat
organisé chaque année
850 RECHERCHE SCIENTIFIQUE
050 ADMINISTRATION ET COORDI NATION
050-1
050-1-1 Assurer Ia coordlnatlon desactivitésdela recherche scnentlflque
050-1-1-1 Piloter, planifier et coordonner I'ensemble des activités de la recherche scientifique
050-1-1-1-R1 Taux d'engagement des dépenses Nb 5 5 98,62 93,62 A
hors solde en pourcentage
050-1-2 Améliorer la gestion desressources de la recher che scientifique
050-1-2-1 Performance et productivité du personnel amélioré
050-1-2-1-R1  Taux d'exécution budgétaire % 97 97 99,89 2,89 A
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311-1-1-1 Résultats de recherche valorisés

311-1-1-1-R1 Nombre de brevet déposé Nb 17 17 Nd Nd
al'OMAPI
311-1-1-2 Partenariat développé
311-1-1-2-R1  Nombre d'accords de Nb 8 8 34 26

partenariat conclu
311-1-2 Mettre en ceuvre les quatre (4) plans directeurs de recherche (PDR)
311-1-2-1 Programmes /Projets de recherche relative aux 4 PDR en adéquation avec les besoins du dével oppement ficelé
311-1-2-1-R1 Taux d'accés al'information % 97 97 97 0
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34 MINISTERE DE L'INDUSTRIE, DU COMMERCE ET DE L'ARTISANAT

Eval
" Valeurscibles Valeurs uatio
UNiteS | itiales_ Finales _rélistes 0 n
340 INDUSTRIE
051 ADMINISTRATION ET COORDINATION
051-1  Promouvoir |a bonne gouvernance
051-1-1 Instaurer une administration publique orientée vers|'efficacité
051-1-1-1 Avantages pécuniaires du personnel assurés
051-1-1-1-R1 Taux d'engagement desfrais % 100 100 97 -3 NA
médicaux
051-1-1-2 Ressources financiéres du Ministére utilisées & bon escient
051-1-1-2-R1 Taux d'exécution budgétaire % 98 100 89 -11 NA
051-1-1-3 Lesactivités en lien avec les finances, lalogistique et les services médicosociaux sont effectivement exécutées
051-1-1-3-R1 Nombre de dossiers traités Nb 100 10 15 5 A
051-1-1-4 Activités du ministére coordonnées
051-1-1-4-R1 Nombre de STAFF meetings Nb 0 15 36 21 A
051-1-1-5 Rétablissement de la confiance des usagers et des citoyens envers le ministére
051-1-1-5-R1 Nombre de doléances relatives a Nb 0 20 17 -3 A
la corruption regues et traitées
051-1-1-6 Organisation et qualité des services améliorées, anomalies détectées
051-1-1-6-R1 Nombre de cas étudiés et Nb 3 6 5 -1 NA
lesrapportsy afférents
051-1-1-7 Le MICA est en regle avec les différentes organisations internationales auxquelles elle appartient
051-1-1-7-R1 Taux d'engagement des % 98 100 92 -8 NA
contributions internationales
051-1-1-8 Transferts pour charges de services publics effectués
051-1-1-8-R1 Taux d'engagement des dépenses % 98 100 92 -8 NA
de transfert aux établissements
publiques (EP)
051-2-1 Assurer |'utilisation rationnelle et efficace desressour ces materielles et financiers
051-2-1-1 Lesactivités desDRICA
051-2-1-1-R1  Nombre de rapport d'activités Nb 22 20 22 2 A
émises
051-2-1-2 Personnel indemnisés et effectivement payés
051-2-1-2-R1 Taux d'engagement des dépenses % 98 100 97 -3 NA
dindemnités
051-2-1-3 Coordination et suivi efficaces des activités ainsi que des réalisations du MICA assurés
051-2-1-3-R1  Nombre de fiches de suivis et de Nb 3 4 5 1 A
rapports sur la performance
051-2-1-4 Outils performants et disponibles
051-2-1-4-R1 Nombre de fiches d'interventions Nb 0 200 133 -67 NA
en maintenance et assistance
informati ques effectuées
051-2-1-5 Ressources humaines bien gérées et dynamisées
051-2-1-5-R1 Nombre dedossiers RH traités Nb 10 10 3432 3422 A
051-2-1-6 Lesactivités et réalisations du ministére connues du public
051-2-1-6-R1 Nombre de parutions médiatiques Nb 500 150 170 20 A
du MICA
051-2-1-7 Procédures de passation des marchés transparentes
051-2-1-7-R1 Nombre de marchés et Nb 10 14 35 21 A
conventions passées
par rapport au PPM
051-2-1-8 Horizon partenariale du MICA dargie
051-2-1-8-R1  Nombre de réunions de partenaires Nb 3 2 3 1 A
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051-2-2 Améliorer lecadrejuridique et institutionnel pour le secteur privé et lesindustriels et assurer samise
en application
051-2-2-1 Textes|égislatives et réglementaires du domaine industriel vulgarisés et facilement accessibles

051-2-2-1-R1 Nombre de textes traités, étudiés Nb 1 10 79 69
et/ou soumis en conseil
605 INDUSTRIALISATION
605-1 gasca 10 tissu industriel dynamique el
605-1-1 Remettrea niveau letissu industriel malagasy
605-1-1-1 Competitivité desindustries locales améliorée
605-1-1-1-R1 Nombre de zones industrielles Nb 3 3 2 -1
entamées
605-1-1-2 Opérateurs sensiblilisés sur I'éco-responsabilité
605-1-1-2-R1 Nombre de sociétés sensibilisées Nb 0 5 10 5
et accompagnées
605-1-1-3 Dechetsindustriels réduits
605-1-1-3-R1 Nombre de plaintes Nb 0 17 11 -6
environnemental es gérées et
nombre d'engagement
environnementaux évalués
621 DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIVE
621-1 airedu secteur pri e principal vecteur dela croissance économique et dela création d'emplois
621-1-1 Instaurer un environnement propice aux activités entrepreunariales et aux investissements
621-1-1-1 L'environnement entrepreunarial des coopératives est amélioré
621-1-1-1-R1 Nombre de stratégies mise Nb 0 2 2 0
en ceuvre
360 COMMERCE
037 ADMINISTRATION ET COORDINATION
037-1  Promouvoir |a bonne gouvernance
037-1-1 Instaurer une administration publique orientée vers I'efficience et I'efficacité
037-1-1-1 Activités du ministére coordonnées
037-1-1-1-R1 Nombre de dossiers traités Nb 100 10 15 5
037-1-1-2 Lesactivitésen lien avec lafinance, lalogistique et les services médico sociaux sont effectivement exécutées
037-1-1-2-R1 Nombre de dossiers traités Nb 10 10 15 5
037-1-1-3 Le MICA est en regle avec les différentes organisations internationales auxquelles elle appartient
037-1-1-3-R1 Taux d'engagement des % 98 100 93 -7
contributions internationales
037-1-1-4 Avantages pécuniaires du personnel assurés
037-1-1-4-R1 Taux d'engagement des frais % 98 100 93 -7
médicaux
037-1-1-5 Transferts pour charges de service publics effectués
037-1-1-5-R1 Nombre d'EPN subventionnées Nb 2 6 7 1
037-1-1-6 Taux de ressources financiéres utilisées a bon escient
037-1-1-6-R1 Taux d'engagement budgétaire % 98 100 79 -21
614 COMMERCE INTERIEUR
614-1 Y 13 ) sécurité des consommatel
614-1-1 Assurer |'assainisement du marché et la protection des consommateurs
614-1-1-1 Lesconsommateurs sont protégés par leslois et les dispositifs
614-1-1-1-R1 Nombre de textes sur le dispositif Nb 1 2 2 0
juridique de la protection des
consommateurs
614-1-1-2 Sécurité des consommateurs préservée et environnement concurrentiel promu
614-1-1-2-R1 Taux de produits respectant les % 60 75 75 0
dispositifs en vigueur
614-1-1-3 L'approvisionnement en PPN est amélioré
614-1-1-3-R1 Taux d'évolution de la création de % 100 100 100 0
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laSPM (state procurements of
Madagascar)
614-1-1-4 Lemarchéest controlé
614-1-1-4-R1 Nombre derégionsou lescontrdles ~ Nb 0 22 22 0
du marché sont effectués
614-1-1-5 Lesinstruments de mesure réglementés sont vérifiés

614-1-1-5-R1 Nombre d'instruments de mesure Nb 700 700 5234 4534
vérifiés
614-1-1-6 Promotion commerciale appuyée et marché sécurisé
614-1-1-6-R1 Nombre de dossiers sur les affaires Nb 0 10 2225 2215

commerciales traités

615 COMMERCE EXTERIEUR
615-1 Renforcer |'intégration progressive de M adagasca
615-1-1 Développer les échanges extérieurs
615-1-1-1 Madagascar est intégré dans les marchés internationaux
615-1-1-1-R1 Nombre de structures maison de Nb 0 1 1 0
lavanille entamées

615-1-1-2 L'acces aux marchés internationaux est facilité
615-1-1-2-R1 Nombre de problémes de barriéres Nb 0 20 5 -15
non tarifaires résolus

862 CULTURE ET ARTISANAT
616 ARTISANAT
616-1 ai

616-1-1 Renforcer lachainedevaleur del'artisanat malagasy
616-1-1-1 Lesmetiersartisanaux ainsi que les artisans sont professionnalisés
616-1-1-1-R1 Nombre de cites des metiers Nb 0 1 0 -1
artisanaux entameées
616-1-1-2 Circuit de distribution des produits artisanaux fluide et produits artisanaux mis en valeur
616-1-1-2-R1 Taux d'avancement de % 0 5 25 20
la conception d'un site web
616-1-1-3 Metiers d'artisans promus et professionnalisés

616-1-1-3-R1 Nombre de chambres des metiers Nb 0 1 0 -1
mises en place
616-1-1-4 Artisans professionnels et produits compétitifs
616-1-1-4-R1 Nombre de cartes d'artisans Nb 0 150 000 703 -149 297
éditées
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44MINISTERE L'ENVIRONNEMENT ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Unités - .Valeurs cib!es \{alleu,rs Ecarts E\{alu
Initiales Finales réalisées aion
440 ENVIRONNEMENT
017 ADMINISTRATION ET COORDINATION
017-1 Améliorer lescadresdetravail environnement, écologie et
017-1-1 Améliorer lescadrestechniques matériels et humains
017-1-1-1 Les bétiments sont réhabilités et /ou construit
017-1-1-1-R1 Batiments administratifs du MEEF Nb 2 2 0 -2 NA
réhabilité et/ou construit
017-1-1-2 Les cadres techniques, matériels et humain du MEEF sont améliorés
017-1-1-2-R1 Techniciens forestiers et Nb 15 15 0 -15 NA
environnementaux sortants de
I'école d'Angavokely
017-1-1-2-R2  Thémes disposés Nb 30 30 36 6 A
017-2 Améliorer les cadresdetravail environnement et dé e
017-2-1 Améliorer lescadrestechniques matériels et humains
017-2-1-1 Les cadres techniques, matériels et humains du MEDD sont renforcés
017-2-1-1-R1 Formations dispensées Nb 3 3 0 -3 NA
017-2-1-1-R2  Themes dispensés Nb 30 30 0 -30 NA
017-2-1-2 Batiments administratifs du MEDD sont rehabilités et / ou construits
017-2-1-2-R1 Batiments administratifs du MEDD Nb 2 2 5 3 A
réhabilités et/ou construits
017-2-2 Opérationaliser le dispositif de formation pour le MEDD
017-2-2-1 Dispositif de formation opérationnel pour le MEDD
017-2-2-1-R1 Techniciens forestiers et Nb 15 15 0 -15 NA
environnementaux sortant
del'école d'Angavokely
701 GESTION DURABLE DESRESSOURCESNATURELLES
701-1-1 Prendreen compte les enjeux environnementaux dans les politiques, programme, projet de développement
701-2-1-1 Lastratégie de lutte contre les menaces environnemental es est promu
701-2-1-1-R1 Plaintes environnementales traitées Nb 40 40 34 -6 NA
701-2 Proteger, conserver et valoriser durablement le capital naturel et les écosystémes
701-2-1 Développer la gestion rationnelle et durable des écosystémes et des ressour ces natur elles
701-2-1-1 Lagestion rationnelle et durable des écosystémes et des ressources naturelles est dével oppée
701-2-1-1-R2 Formation en planification Nb 1 1 1 0 A
701-2-1-1-R4  Pepiniéres opérationnelles Nb 200 200 546 346 A
701-2-1-1-R6 Contrdles effectués Nb 550 550 1200 650 A
701-2-1-1-RA  Superficie réboisée/restaurée ha 40 000 40 000 45003 5003 A
701-2-1-1-RB  Suivis écologiques effectués Nb 64 64 123 59 A
704 MAINTIEN DESFONCTIONS ECOLOGIQUESDESECOSYSTEMES MALAGASY
704-1-1 Promouvoir le mécanisme definancement innovant basé sur la valorisation des biens et services écosystémiques
704-1-1-1 Les mécanismes de financements innovant et durable sont développés et vulgarisés
704-1-1-1-R1 Systémes PSE testées Nb 1 1 2 1 A
704-1-1-1-R2  Guides de PSE éaborées Nb 1 1 1 0 A
704-2 Promouvoir les conditions pour le maintien des ecosystémes e ) [ Nt durable
704-2-2 Promouvoir |'économie verte et bleue
704-2-2-1 Bonnes pratiques pour I'économie verte promues
704-2-2-1-R1 Filiéres vertes promues Nb 5 5 3 -2 NA
704-2-3 Développer une stratégie de partenariat pour le développement durable

704-2-3-2 Stratégie de partenariat développé
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704-2-3-2-R1 Protocole de partenariat signé

704-2-4 Intégrer le concept de développement durable

704-2-4-3 Intégration de la dimension environnementale

704-2-4-3-R1  Activités d'1EC environnementales

promues

704-2-4-3-R2  Structure de I'intégration du

dével oppement durable renforcée (CER,CIME)

Nb

Nb

Nb

704-2-4-4 Lesinvestissements sont compatibles avec I'environnement

704-2-4-4-R1  Textes sur lamise en compatibilités

des investissements avec

I'environnement mis ajour et adoptés
704-2-4-4-R2 Evaluation et suivi environnemental

réalisé
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66 MINISTERE DESPOSTES, DESTELECOMMUNICATIONSET DU DEVELOPPEMENT NUMERIQUE

Eval

" Valeurscibles Valeurs uatio
COIEST Initiales. . Finales. renlisees ks

660 POSTE ET TELECOMMUNICATION
023 ADMINISTRATION ET COORDINATION
023-1 Assurer la gestion rationnelle ef

023-1-1 Assurer lepilotage dela politique du ministére
023-1-1-1 Ministére bien piloté et bien coordonné
023-1-1-1-R1 Moyenne de taux de réalisation % 80 80 74,09 -5,91 NA
detouslesGAC
023-1-2 Programmer, budgétiser, gérer et suivrelesressourcesfinancieres, humaines et matérielles
023-1-2-1 Ressources humaines, matérielles et financiéres bien gérées
023-1-2-1-R1 Taux de Satisfaction des GAC % 100 100 70 -30 NA

214 APPUI A L'EXTENSION DE LA COUVERTURE POSTALE
214-1-1 Assurer larégulation du secteur postal
214-1-1-1 Autorité derégulation installée

214-1-1-1-R1 Autorité opérationnelle Nb 1 1 0 -1 NA
214-1-1-2 Concurrence au niveau du secteur postal garantie
214-1-1-2-R1 Bureaux des opérateurs Nb 20 20 22 2 A

suivis et controlés
214-1-2 Faireassurer le service postal universel
214-1-2-1 Bureaux de poste opérationnels dans la zone rurale
214-1-2-1-R1 Bureaux opérationnels Nb 10 10 36 26 A

670 TIC
043 ADMINISTRATION ET COORDINATION
043-1 Améliorer |'efficacité et la qualité des se
043-1-1 Mettre en ceuvre le développement numérique
043-1-1-1 Agence nationale du numérique (A2N) mise en place
043-1-1-1-R1 Texteslegidatifs, reglementaires Nb 1 1 0 -1 NA
ou Documents Techniques
043-1-2 Offrir un systéme de communication efficace et abordable
043-1-2-1 Points d'accés opérants mise en place
043-1-2-1-R1 Nombre total de point d'accés Nb 158 158 26 -132 NA
opérants

210 DEVELOPPEMENT DESRESEAUX D'ACCESAUX TIC DANSLESZONESRURALES
210-1-1 Assurer un systéme de communication efficace et abor dable
210-1-1-1 Points d'acces opérationnels
210-1-1-1-R1 Nombretotal de point d'acces Nb 30 30 36 6 A
opérationnel
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76 MINISTERE DE LA POPULATION, DE LA PROTECTION SOCIALE ET DE LA PROMOTION DE LA FEMME

Eval
- Valeurscibles Valeurs uatio
US| nitiales Finales  réalistes o
762 DEVELOPPEMENT SOCIAL
066 ADMINISTRATION ET COORDI NATION
066-1
066-1-1 Renforcer Ia gestlon des I essour ces humaln&s
066-1-1-1 Agents du ministére opérationnels
066-1-1-1-R1 Taux d'assiduité des agents % 90 90 90 0 A
du Ministére
066-1-2 Améliorer la gestion du patrimoine del'Etat
066-1-2-1 Gestion normalisée du patrimoine mobilier et immobilier
066-1-2-1-R1  Taux du patrimoine de I'état dont % 25 25 5 -20 NA
lasituation est régularisée
066-1-3 Renforcer le systémed'information du ministére
066-1-3-1 Couverture optimale des directions en termes systéme d'information
066-1-3-1-R1  Taux desdirections dotés d'un % 30 30 30 0 A
systéme d'information
opérationnel
066-1-4 Planifier et coordonner lesactivitésdu ministére
066-1-4-1 Performance et productivité améliorée
066-1-4-1-R1 Taux de réalisations des activités % 10 10 7 -3 NA
planifiées
828 POPULATION ET DEVELOPPEMENT
8281 Inclurela population au processus del'émergence
828-1-2 Appuyer lesinitiatives communautair es pour |'émergence
828-1-2-1 Capital humain intégré au processus de I'émergence
828-1-2-1-R1 Nombre des associations appuyées Nb 300 300 0 -300 NA
et mobilisées
828-1-3 Mettre en place un systeme de protection adaptés aux besoins de |'enfant
828-1-3-1 Systeme de prévention et de prise en charge des enfants en situation difficile amélioré
828-1-3-1-R1 Nombre d'enfants prisen charge Nb 35000 35000 64 419 29419 A
828-2  Promouvoir le développement social dela population
828-2-1 Mettre en place un cadre et systéme de protection adaptés aux besoins de I'enfant
828-2-1-1 Systeme de prévention et de prise en charge des enfants en situation difficile, vulnérables et privés de soins
parentaux amélioré
828-2-1-1-R1 Taux de dispositifs d'accueil et % 25 25 25 0 A
d'appui opérationnel
828-2-3 Réduirel'exclusion sociale des personnes en situation de handicap et des per sonnes agées
828-2-3-1 Droits des personnes agées val orisés
828-2-3-1-R1 Nombre de PA bénéficiaires Nb 8000 8000 13710 5710 A
828-2-3-2 Droits des personnes en situation de handicap (PSH) promus
828-2-3-2-R1 Nombre de séance de Nb 150 150 100 -50 NA
sensibilisation effectué
829 GENRE ET DEVELOPPEM ENT
829-1-1 Renforcer I'appui aux victimes dewolenc&e basées sur legenre
829-1-1-1 Prise en charge et accompagnement des victimes renforcée
829-1-1-1-R2 Nombre de femmes appuyés Nb 4000 4000 4312 312 A
829-1-2 Renforcer les mécanismes existants pour la promotion du genre
829-1-2-1 Mécanismes pour la promotion du genre renforcés
829-1-2-1-R2 Nombre de dispositifs de prise Nb 4 4 13 9 A

en charge opérationnels
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830 PROTECTION SOCIALE
830-1 Réduirelenombrede

830-1-1-1 Cadrederéférence relatif aux programmes de protection sociale amélioré
830-1-1-1-R1 Nombre de cadre de référence Nb 2 2 2 0
opérationnel
Prendre en charge et accompagner les ménage
830-1-2-1 Ménages victimes de chocs appuyés
830-1-2-1-R1 Nombre de ménages bénéficiaires Nb 10000 10000 622375 612375
appuyes
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75 MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

Eval
- Valeurscibles Valeurs uatio
UNIS  |nitiles Finales  réglistes o0t
750 JEUNESSE
045 ADMINI STRATI ONET COORDI NATION
045-1-1 Renforcer I' efﬂcaate del' admlnlstratlon de lajeunesse et des sports
045-1-1-2 Service d'audit interne et de suivi-évaluation installé et fonctionnel
045-1-1-2-R1  Nombre de service d'audit interne Nb 2 2 0 -2 NA
et de suivi-évaluation installé et
fonctionnel
045-1-1-3 Services centraux et déconcentrés du ministére dotés en bétiments et équipements adéquats
045-1-1-3-R1  Nombre des Bétiments et Nb 7 7 1 -6 NA
équipements adéquats
045-1-1-4 Systéme de gestion des moyens et des ressources du ministére amélioré
045-1-1-4-R1 Taux d'éfficaité des moyens et % 100 100 100 0 A
des ressources du Ministére
045-1-2 Renforcer la compétence nationale dansles domaines de la jeunesse et des sportsa tous les niveaux
045-1-2-1 Cadres en administration de la jeunesse et des sports formés avec des dispositifs de perfectionnement professionnel
continu (PPC)
045-1-2-1-R1  Nombre de manuel de formation Nb 80 80 192 112 A
élaboré avec des dispositifs de
perfectionnement professionnel
continu (PPC)
045-1-2-2 Cadres sportifs formés avec des dispositifs de perfectionnement professionnel continu (PPC) en partenariat avec
le mouvement sportif
045-1-2-2-R1  Nombre de manuel de formation Nb 70 70 0 -70 NA
élaboré avec des dispositifs de
perfectionnement professionnel
continu (PPC)
045-1-2-3 Techniciens locaux/communautaires dans les domaines de la jeunesse et des sports formés avec des dispositifs de
perfectionnement professionnel continu au niveau régional et local (formation décentralisée)
045-1-2-3-R1  Nombre de techniciens Nb 300 300 150 -150 NA
locaux/communautaires dans les
domaines de lajeunesse et des
sports sont formés avec des
dispositifs de perfectionnement
professionnel continu au niveau
régional et local (formation
décentralisée)
045-2-1 Améliorer la quallte des services centraux et deconcentr&s du ministéredela jeunesse et des sports
045-2-1-1 Suivi -évaluation des moyens et des ressources du Ministére amélioré
045-2-1-1-R1 Nombre des Services centraux et Nb 1 1 1 0 A
déconcentrés du Ministére oul la
gestion des moyens et des
ressources est ameliorée
045-2-1-2 Services centraux et déconcentrés du ministére construits, réhabilités et équipés
045-2-1-2-R1  Nombre de services centraux et Nb 30 30 0 -30 NA
déconcentrés du Ministére
constriuts, réhabilités et équipés
045-2-1-3 Mettre en place un Service d'audit interne et de suivi-évaluation installé et fonctionnel
045-2-1-3-R1  Nombre de service d'audit interne Nb 2 2 0 -2 NA
et de suivi-évaluation installé et
fonctionnel
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045-2-2

Développer les partenariats nationaux et inter nationaux pour le secteur jeunesse et sports
045-2-2-1 Négocier et conclure de conventions de partenariat internationales, nationales et régionales
045-2-2-1-R1  Nombre de conventions de Nb 25 25 0 -25
partenariat internationales,
nationales et régionales pour le
secteur Jeunesse et Sports
conclues

312 JEUNESSE ET LOISIRS

312-1

312-1-1

312-1-2

312-1-3

312-2-2

Promouvo ] ]
du développement durable
Accroitreletaux de participation desjeunes dansla consolidation dela paix et le développement durable
312-1-1-1 Accroissement de la proportion des jeunes engagés et responsabilisés au service du civisme, de la citoyenneté
et delapaix
312-1-1-1-R1 Nombre de proportion desjeunes Nb 100 000 100 000 60 000 -40 000
engageés et responsabilisés au
service du civisme, dela
citoyenneté et de la paix
Assurer la promotion des emplois-jeunes
312-1-2-1 Centres de jeunes capables d'assumer efficacement leur mission d'insertion socio-économique des jeunes
312-1-2-1-R1 Nombre de centres de jeunes Nb 22 22 4 -18
capables d'assumer efficacement
leur mission d'insertion
socioéconomique des jeunes
312-1-2-2 Jeunes entrepreneurs formés
312-1-2-2-R1 Nombre des jeunes entrepreneurs Nb 900 900 200 -700
Réduirelesrisques et les fléaux portant atteinte a la pleine jouissance des droits et au bien étre social des
adolescents et desjeunes
312-1-3-1 Adolescents et des jeunes protégés contre les fléaux de toutes sortes (tabagisme, traite de personnes, violence
basées sur le genre, drogue, prostitution infanto-juvénile...)
312-1-3-1-R2  Nombre des adolescents et des Nb 100 000 100 000 100 -99 900
jeunes protégés contre les fléaux
de toutes sortes (tabagisme, traite
de personnes, violences basées
sur le genre, drogue, prostitution
infanto-juvénile...)
312-1-3-2 Adolescents et des jeunes éduqués et accompagnés en matiere de |a santé de reproduction
312-1-3-2-R1  Nombre des adolescents et des Nb 100 000 100 000 100 000 0
jeunes éduqués et accompagnés
en matiére de la santé de
reproduction
312-1-3-3 Environnement juridico-politique et culturel favorable ala promotion de la santé de reproduction des adolescents
(SRA) institué et fonctionnel
312-1-3-3-R1  Nombre d'environnement juridico- Nb 1 1 0 -1
politique et culturel favorable ala
promotion de la santé de
reproduction des adolescents

Promouvaoir I'autonomisation desjeunes et exploiter pleinement le dividende démographique

Développer de centre dejeunes publics, privés et communautaires pour la santé, la consolidation de la paix et

le développement durable

312-2-1-1 Centre de jeunes dotés d'un plan de développement quadriennal axé vers I'emergence

312-2-1-1-R1 Nombre de centres de jeunes Nb 265 265 0 -265

dotés d'un plan de développement
quadriennal axé vers|'emergence

Assurer lapromotion del'entrepreunariat et des emplois-jeunesvia centre de jeunes

312-2-2-1 Concours de meilleurs Projets d'entrepreunariat des jeunes organisés

312-2-2-1-R1 Evénements promouvant les Nb 6 6 0 -6

emplois-jeunes de type "salon des
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780 SPORTS
301 SPORTS
301-1
301-1-1

301-1-2

301-1-3

emplois’ organisés

312-2-2-1-R2  Sites de reforestation économique Nb 22 22 2 -20
pour emplois-jeunesinstallés
(egroforesterie, unité de
transformation, circuits de
commercialisation)

312-2-2-1-R3 Maeilleurs projets d'entreprenariat Nb 88 88 30 -58
urbain et rural appuyés

312-2-2-2 Jeunes en entrepreunariat des centres formés et encadrés

312-2-2-2-R1  Nombre de centres de jeunes en Nb 10 10 10 0
entrepreunariat formés et
accompagnés
Promouvoir e développement soutenu et durable du sport et des activités physiques et motrices

Améliorer lasantéet le bien étre social des enfants et des per sonnes adultes grace aux bienfaits des activités
physiques et motrices (charte internationale revisée del'éducation physique, del'activité physique et du sport,
UNESCO 2015)

301-1-1-1 Enfantsayant acces a des services d'éducation motrice de qualité (en milliers)

301-1-1-1-R1 Nombre d'enfants ayant accés a Nb 120 000 120 000 0 -120 000

des services d'éducation motrice
de qualité (en milliers)
301-1-1-2 Fonctionnaires et des agents de |'Etat ayant acces aux services du sport d'entretien de qualité (en milliers
d'individus)
301-1-1-2-R1  Nombre des fonctionnaires et des Nb 66 000 66 000 1000 -65 000
agents de I'Etat ayant acces aux
services du sport d'entretien de
qualité (en milliers d'individus)
301-1-1-3 Villages transformés en "zones de paix et de prosperité" gréce au potentiel mobilisateur et fédérateur du sport
301-1-1-3-R1  Nombre des villages transformés Nb 44 a4 10 -34
en « zones de paix et de
prospérité » grace au potentiel
mobilisateur et fédérateur du sport
(Sport pour tous)
Assurer I'emergence desviviers considérables et intarissables des jeunestalents sportifsal'échelon régional et local
301-1-2-1 Capacité des fédérations en charge du sport scolaire et du sport universitaire renforcée dans le cadre de
la préparation de lareléve sportive
301-1-2-1-R1  Nombre des fédérations en Nb 100 100 0 -100
charge du sport scolaire et du
sport universitaire renforcée dans
le cadre de la préparation de la
reléve sportive
301-1-2-2 Ecoles, des communautés, des églises dotées d'une école de sport et de lavie (ESV) autonome et performante
301-1-2-2-R1  Nombre des écoles, des Nb 100 100 10 -90
communautés, des églises
dotées d'une Ecole de Sport et de
laVie (ESV) autonome et

performant
301-1-2-3 Enfants et des jeunes malgaches ayant acces a des services d'encadrement sportif continu
301-1-2-3-R1 Nombre des enfants et des jeunes Nb 20 000 20 000 Nd Nd

mal gaches ayant accés ades
services d'encadrement sportif

continu
301-1-2-4 Jeunes talents sportifs malgaches encadrés et accompagnés vers le haut niveau
301-1-2-4-R1 Nombre des jeunes talents Nb 1000 1000 0 -1 000

sportifs malgaches encadrés et

accompagnés vers le haut niveau
Garantir le développement soutenu et coordonne du sport de haut niveau pour faire en sorte que M adagascar
devienne une grande nation sportive emergente en Afrique
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301-1-3-1 Athlétes accompagnés et traités avec |e statut des athlétes de haut niveau
301-1-3-1-R1  Nombre d'athl &tes accompagnés Nb 40 40 40 0
et traités avec le statut des
athlétes de haut niveau
301-1-3-2 Athlétes malgaches performant aux compétitions international es (ratio entre nombre des athl étes participants et
les palmares obtenus)
301-1-3-2-R1 Letaux de performance des % 10 10 10 0
athlétes mal gaches aux
compétitions internationales (ratio
entre nombre des athl étes
participants et les palmares

obtenus)
301-1-3-3 Fédérations sportives dotées d'infrastructures aux normes et d'équipements de qualité
301-1-3-3-R1  Nombre des fédérations sportives Nb 3 3 1 -2

dotées d'infrastructures aux
normes et d'équipements de
qualité

301-2-1-1 Jeunes athlétes ayant acces a un encadrement sportif et & un enseignement de qualité
301-2-1-1-R1 Nombre de jeunes athlétes ayant Nb 180 180 44 -136
acceés aun encadrement sportif et
aun enseignement de qualité
301-2-2 Promouvoir I'emergence des citoyens en bonne santé, actifs et compétents suivant lesrecommandations de

I"'UNESCO
301-2-2-1 Collectivités, communautés, et écoles SAINES ET ACTIVES (Education Physique de Qualité, Sport santé)
301-2-2-1-R1  Nombre des collectivités, des Nb 22 22 10 -12

communautés, des écoles
SAINESET ACTIVES (Education
Physique de Qualité, Sport-santé)
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37 MINISTERE DE LA COMMUNICATION ET DE LA CULTURE

Eval
" Valeurscibles Valeurs uatio
UNiteS | itiales_ Finales _réalistes o000
370 COMMUNICATION
030 ADMINISTRATION ET COORDI NATION
030-1-1 Coordonner et appuyer les actions de Ia mise en ceuvre des pro;ets de developpement du systeme d’information
delaNTIC du MCRI
030-1-1-1 Les actions programmeées du ministere appropriées aux moyens alloués (ressources matérielles et financieres)
et mises en synergie
030-1-1-1-R1 Nombre des actions prioritaires Nb 46 46 46 0 A
du ministére
030-1-2 Assurer |'utilisation rationnelle et rentable des ressour ces allouées en faisant développer les dispositifs de
la planification et du suivi-évaluation
030-1-2-1 Utilisation optimale et efficace du budget de fonctionnement
030-1-2-1-R1 Taux d'exécution budgétaire % 77 77 77 0 A
030-1-3 Gérer et déployer d'une maniere efficiente les ressour ces humaines du ministére
030-1-3-1 Agents recrutés en EFA et ECD régularisés
030-1-3-1-R1  Nombre de rapports d'activités Nb 15 15 15 0 A
disponibles
030-1-3-1-R2 Taux d'exécution budgétaire % 100 100 100 0 A
030-1-4 Gérer efficacement les patrimoines du ministére
030-1-4-1 Laliste et la situation de patrimoine du ministére répértoriées au niveau central, régional et la procédure de mise
ajour entamée
030-1-4-1-R1 Nombre de terrain, immeubles, Nb 30 30 30 0 A
infrastructures récensés
212 MEDIA
212-1-1 Elaborer une pollthue strateglque de communication |nst|tut|onnelle au service de developpement
212-1-1-1 Desinformations, de base de données, des textes reglementaires et des outils de dével oppement sont
collectées, capitalisés, vulgarisés et diffusées en vue d'une meilleure prise de décision en matiére
d'aménagement du territoire
212-1-1-1-R1 Nombre de dispositifs Nb 30 30 30 0 A
d'autorégulation et de régulation
de médias opérationnels
212-1-2 Améliorer I'accés des citoyens a l'information et aux programmes de qualité (mettre les technologies../CNV
212-1-2-1 Des centres d'informations de référence redynamisés (ANTA,...)
212-1-2-1-R1 Nombre de documents de projets Nb 5 5 5 0 A
élaborés
212-1-2-2 Des centres et des corps d'animation rural e redynamisés
212-1-2-2-R1 Nombre des émissions TVM Nb 150 150 150 0 A
diffusées
212-1-2-3 Education relative au bon usage des moyens de communication
212-1-2-3-R1 Degré de satisfaction % 20 20 20 0 A
212-1-2-4 Les acteurs de média capable d'exercer le métier dans larégle de I'art (éthique et déontologie)
212-1-2-4-R1 Taux dinformation accéssibles au % 50 50 50 0 A
citoyens
212-1-2-5 Lescitoyens sont éduqués au civisme, ala citoyenneté, alapaix sociae et au dével oppement
212-1-2-5-R1 Nombre des informations, de base Nb 10 10 10 0 A
de données, des textes réglementaires
et des outils de dével oppement
collectées, capitalisées, vulgarisées
et diffusées
212-1-2-6 Qualité de programme et de production répondant aux attentes des auditeurs et des tél éspectateurs
212-1-2-6-R1 Nombre de support de Nb 60 60 60 0 A
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communication répondant au
"pourquoi” et au "comment faire"
congus
212-1-3 Lacommunication au service du développement
212-1-3-1 Promotion du pluralisme des opinions et de la diversité culturelle dans les contenus médiatiques

212-1-3-1-R1 Taux d'avancement % 45 45 45 0
212-1-3-2 Remettre a niveau les responsables de publication et les forces de I'ordre en matiére de droit et de pratique

démocratique

212-1-3-2-R1 Nombre des formations dispensés Nb 5 5 5 0

212-1-4 Recadrage du code de la communication médiatisée et de la structure derégulation del'audiovisuel
212-1-4-1 Récadrage de la structure de régulation de |'audiovisuel

212-1-4-1-R1 Taux d'avancement % 50 50 50 0
212-1-4-2 Révision du code de la communication
212-1-4-2-R1 Taux d'avancement % 75 75 75 0

212-1-5 Réguler lesmédias professionnels
212-1-5-1 Lecadrejuridique et réglementaire régissant les médias est mis en application a travers un processus inclusif
212-1-5-1-R1 Nombre des agents dont Nb 90 90 90 0
lasituation administrative
est régularisée
212-1-5-2 Les dispositifs d'autorégulation (ordre de journalistes) et de régulation (ANRCM, observatoire de la presse,...)
des médias sont réformés et opérationnels
212-1-5-2-R1 Taux dimplantation % 75 75 75 0
212-1-5-3 Lestextesrégissant les métiers dans le secteur communication sont disponibles et respectés par tous les acteurs
(patrons de presse, journalistes, maisons de production, agences de publicités, etc,)
212-1-5-3-R1 Taux de personnes touchées % 65 65 65 0
par les médias

213 DEVELOPPEMENT DESINFRASTRUCTURESRADIO ET TELEVISION
213-1-1 Construire de nouveaux sitestechniques
213-1-1-1 Des stations modernes appropriéesalaNTIC
213-1-1-1-R1 Nombre des nouveaux sites Nb 20 20 20 0
techniques construits
213-1-2 Procéder au lancement de procédure dela numérisation des studios

213-1-2-1 Des infrastructures techniques de communication développées et des matériels audio-visuels rédéployés

rationnellement
213-1-2-1-R1 Nombre desinfrastructures Nb 120 120 120 0
techniques, matériels et deslocaux
de |'ORTM réhabilités
213-1-2-2 L'audiovisuel public (TVM/RNM) est préparé alamigration numérique
213-1-2-2-R1 Taux d'avancement du % 25 25 20 -5
basculement vers la numérique

862 CULTURE ET ARTISANAT
831 CULTURE

831-1-1 Laculturejouepleinement ler6le de catalyseur du développement
831-1-1-1 Le patrimoine culturel - matériel et immatériel est conserve et valorisé

831-1-1-1-R1 Nombre de biens culturels classés Nb 493 493 0 -493
en patrimoine national

831-1-1-1-R2 Nombre de biens culturels classés Nb 4 4 0 -4
en patrimoine mondial

831-1-1-1-R3 Nombre de personnes prenant Nb 800 000 800 000 800 000 0

part aux actions de conservation,
de valorisation et de capitalisation
de biens culturels
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831-1-1-2 Lesactions culturels sont plus étendus et plus visibles

831-1-1-2-R1 Nombre et variétés d'actions Nb 150 150 150 0 A
culturelles répertoriées
831-1-1-2-R2 Nombre de secteurs intégrant la Nb 10 10 10 0 A

culture dans leurs stratégies
831-1-2 Lesecteur dela culture est économiquement dynamique
831-1-2-1 Le secteur de laculture est davantage plus structuré et I'industrie culturelle se développe
831-1-2-1-R1 Valeur gjoutée moyenne des Ar 7000000 7000000 1000000 -6000000 NA
entreprises culturelles
831-1-2-2 Les biens culturels (ceuvres artistiques, biens culturels patrimoniaux, ...) et les droits y afférents sont protégés
831-1-2-2-R1 Nombre de plaintes concernant Nb 100 100 100 0 A
I'utilisation abusives et le trafic de
biens culturels enregistrées
831-1-2-3 Lesmétiersde laculture se professionnalisent
831-1-2-3-R1 Nombre d'entreprises culturelles Nb 250 250 250 0 A
actives
831-2-1 Valorisation du patrimoine, destraditions et dela culture malagasy
831-2-1-1 Patrimoine, traditions et culture malagasy valorisé

831-2-1-1-R1 Taux d'avancement % 15 15 15 0 A

831-2-1-1-R2 Taux d'avancement réhabilitation % 25 25 25 0 A
des 4 sitesa Sainte Marie

831-2-1-1-R3 Taux d'avancement réhabilitation % 40 40 100 60 A

du Rovan'Antananarivo
831-2-2 Création de structuresde renforcement de I'identité nationale
831-2-2-1 Strcutures de renforcement de I'identité nationale mise en place

831-2-2-1-R1 Taux d'avancement centre % 25 25 25 0 A
international culturel
831-2-2-1-R2 Taux d'avancement ANAC % 25 25 80 55 A

831-3 Promotion delaculture
831-3-1 Création de structuresde promotion dela culture
831-3-1-1 Structures de promotion de la culture crée

831-3-1-1-R1 Nombre des centres culturels Nb 5 5 5 0 A
construits
831-3-1-1-R2 Nombre d'événements mettant Nb 10 10 10 0 A

en exergue la particularité
culturelle de Madagascar
831-3-2 Redynamisation des activités culturelles
831-3-2-1 Unejournée citoyenne de nettoyage mensuelle
831-3-2-1-R1 Nombre des activités culturels Nb 30 30 30 0 A
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13 SECRETARIAT D'ETAT AUPRES DU MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE CHARGE DE LA GENDARMERIE

Eval
- Valeurscibles Valeurs uatio
US| nitiales Finales  réalistes o
130 GENDARMERIE NATIONALE
009 ADMINISTRATION ET COORDINATION
009-1 Promouvoir/lnstaurer une administration efficace e e
009-1-1 Assurer lebon fonctionnement deI'administration
009-1-1-1 Stratégies et diréctives périodiques de |'échelon stratégique élaborées
009-1-1-1-R1 Nombre Stratégies et Directives unité 2 2 2 0 A
élaborées
009-1-1-1-R2 Nombre de plan stratégique et Nb 45 45 16 -29 NA
directives opérationnelles congus
009-1-1-2 Systéme de gestion des ressources de la gendarmerie amélioré (modernisé)
009-1-1-2-R1 Nombre des systémes unité 7 7 7 0 A
d’informations opérationnels
(bases des données et
applications en hausse)
009-1-2 Reégagner la confiance dela population
009-1-2-1 Structure opérationnelle de lutte contre la corruption au sein de la Gendarmerie élargie
009-1-2-1-R1 Nombre de textes de création et unité 2 2 5 3 A
de mise en place des différentes
structures
009-1-2-2 Traitement des plaintes contre le personnel en hausse
009-1-2-2-R1 Taux de traitement des plaintes % 75 75 87 12 A
contre personnels
009-2 Promouvoir/Instaurer une administration effica e
009-2-1 Assurer lebon fonctionnement deI'administration
009-2-1-1 Coordination des actions stratégiques et opérationnelles efficaces
009-2-1-1-R1 Nombre de plan stratégique et Nb 45 45 16 -29 NA
directives opérationnelles congus
009-2-1-1-R2 Nombre des activités mixtes Nb 50 50 50 0 A
réalisées
009-2-1-1-R3 Nombre de rapport ou compte Nb 4 4 4 0 A
rendu de suivi et d'évaluation
effectués
009-2-1-2 Moyens utilisés rationnellement
009-2-1-2-R1 Ratio effectif dela GN au niveau % 7 7 11 4 A
central
009-2-1-2-R2  Taux d'absorption du budget % 95 95 98,70 3,70 A
009-2-2 Lutter contrela corruption
009-2-2-1 Plaintes et doléances contre le personnel de |'armée traitées
009-2-2-1-R1 Taux de traitement des doléances % 85 85 85,20 0,20 A
traitées
009-2-2-1-R2 Taux de traitement des plaintes % 65 65 67 2 A
contre le personnel de I'Arme
009-2-2-2 Phénomene de corruption endiguée
009-2-2-2-R1 Nombre de contrdles des officiers Nb 1485 1485 1071 -414 NA
effectués
009-2-2-2-R2 Nombre de séances de Nb 1023 1023 500 -523 NA
sensibilisation en matiére LCC
effectuée
009-2-2-2-R3  Taux d'application du standard de % 80 80 80 0 A
service

108 INTERVENTION SPECIALE ET OU MIXTE
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121 SECURITE ET ORDRE PUBLICS

108-1-1 Renforcer la capacité opérationnelle des unités dansles zones d'insécurité
108-1-1-1 Sécurité améliorée

108-1-1-1-R1 Nombre d'opérations de Nb 15
sécurisation effectuée
108-1-1-1-R2 Nombre d'interventions de I'USAD Nb 36

108-1-2 Maitriser I'ordre public en milieu rural et urbain
108-1-2-1 Ordre public maitrisé

108-1-2-1-R1 Nombre de pré-positionnements Nb 552
effectués
108-1-2-1-R2 Nombre d'interventions dans le Nb 276

cadredu M.O

Qrarepupiic €l

108-2-1 Maitrisés!'ordre public en milieu rural et urbain
108-2-1-1 Foyersde trouble al'ordre public maitrisés
108-2-1-1-R1 Pourcentage des interventions % 70
réussies

X

108-2-2 Renforcer ledispositif opérationnel desunités dansles zonesd'insécurité accrue

108-2-2-1 Sécurité retrouvée
108-2-2-1-R1 Pourcentage des opérations % 75
réussies

S Al O SEX are

des actes de banditisme

121-1 aire sen Ine nette amélioration dela s
121-1-1 Maitriser le phénomene de vols de beeufs et

121-1-1-1 Cas de vols de beeufs réduits

121-1-1-1-R1 Nombre des opérations Nb 72
ponctuelles effectuées

121-1-1-1-R2 Nombre des boeufs de commerce Nb 4000
controlés

121-1-1-1-R3 Nombre des patrouilles de Nb 14 000
surveillance effectuée

121-1-1-1-R4 Taux de recuperation des boeufs % 6
volés

121-1-1-1-R5 Nombre des quartiers mobiles Nb 32000
formés

121-1-1-2 Casd'actes de banditisme réduits

121-1-1-2-R1  Nombre d'armes controlées Nb 900

121-1-1-2-R2 Nombre de trafiquants arretés Nb 180

121-1-1-2-R3 Nombre de controles armement Nb 625
effectués

121-1-1-2-R4 Nombre auteurs AB arrétés Nb 600

121-1-2 Sécuriser lacirculation des per sonnes, des biens et services sur lesroutes
121-1-2-1 Attagues sur les axes RN réduites
121-1-2-1-R1 Nombre de surveillances des axes Nb 10220
routiers effectuées
121-1-2-1-R2 Nombre d'interventions Nb 2400
ponctuelles sur les axes routierss
121-1-3 Démenteler lesréseaux de kidnapping
121-1-3-1 Cas de kidnapping réduits

121-1-3-1-R1 Nombre de personnes fichées Nb 405
dans la base de données
121-1-3-1-R2  Nombre d'auteurs de kidnapping Nb 225

arretés

121-2-1 Luttrecontreleterrorisme et les criminalités transnationales or ganisées
121-2-1-3 Ressources naturelles national es protégées
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-136

A

NA
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121-2-1-3-R1 Nombre de trafiquants arrétés Nb
121-2-2 Rendre effective et permanente la police de proximité
121-2-2-1 Surveillance préventive assurée

121-2-2-1-R1 Taux de couverture spatiale %
121-2-2-2 Surveillance répressive efficace
121-2-2-2-R1 Nombre d'individus arrétés Nb

125 FORMATION
125-1 Améli
125-1-1 Augmenter leratio Gendarmerie/ Population

125-1-1-1 Capacité opérationnelle des é éves gendarmes recrutés actuellement satisfaisantes ala sortie

125-1-1-1-R1 Taux deréalisation du programme %
de formation
125-1-1-1-R2 Nombre de cadres et Nb
desinstructeurs recyclés
125-1-2 Améiorer le professionnalisme du personnel au sein dela GN
125-1-2-1 Formation continue du personnel assurée
125-1-2-1-R1 Taux de réalisation des activités %
des stages de formation
125-1-2-1-R2 Nombre de stages de formations Nb
planifiés
125-1-2-2 Culture du meritocratie promue
125-1-2-2-R1 Nombre de concours organisés Nb
125-1-2-2-R2  Nombre de lettres de félicitation Nb
allouées al'occasion des stages
de formation
1250 Amdi I'efficacité dela G . ional
125-2-1 Améiorer le professionnalisme du personnel
125-2-1-1 Personnel de la Gendarmerie formé continuellement
125-2-1-1-R1 Taux de participation du personnel %
delagendarmerie alaformation

sur terrain
125-2-1-2 Stages et formations organisés répondant aux besoins de la Gendarmerie
125-2-1-2-R1  Nombre de participants aux unitaire
différents stages

125-2-2 Augmenter leratio gendarmerie/ population

60

25

50 000

90

150

90

24

40
72

60

2280

125-2-2-1 Eléves gendarmes recrutés annuellement recevant laformation requise

125-2-2-1-R1 Nombre ééves -gendarmes sorties  unitaire 1150/ 120C 1 150/1200 1184/1200

nombre recrutés

Page 93

60

25

50 000

90

150

0

24

72

60

2280

488

55,56

29676

95

259

95

67

60

3037

428

31

-20324

109

43

-65

757

NA

NA



RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE 2020
Ministére-Mission-Programme-Objectif Global- Objectif Spécifique-Résultats

11 HAUT CONSEIL POUR LA DEFENSE DE LA DEMOCRATIE ET DE L'ETAT DE DROIT (HCDDED)

Eval
- Valeurscibles Valeurs uatio
UNIS  |nitiles Finales  réglistes o0t
910 DEMOCRATIE ET BONNE GOUVERNANCE
832 DEMOCRATIE
832-1-1 Contribuer ala sensibilisation desinfluences extérieures positives sur la démocratie du pays
832-1-1-1 Lesimpacts positifs des influences extérieures sur la démocratie du pays sont renforcés
832-1-1-1-R1 Nombre de publications - Nb 20 20 10 -10 NA
dével oppement normatif
832-1-1-1-R2 Nombre de participations - Nb 2 2 0 -2 NA
mouvement mondial
832-1-2 Protéger lesvaleurset I'identité malgache danslerespect des valeurs démocratiques
832-1-2-1 L’intégration des valeurs et de I’identité malgache dans la démocratiques est priorisée
832-1-2-1-R1 Nombre de réflexions publiées Nb 6 6 4 -2 NA
832-2 Promouvair la gouvernance representative et responsable
832-2-1 Participer activement al'organisation des électionslibres et transpar entes
832-2-1-1 Lapromotion des élections libres et transparentes est renforcée
832-2-1-1-R1 Nombre de sensibilisations - Nb 50 50 10 -40 NA
participer a I’élection
832-2-1-1-R2 Nombre des dossiers traitées - % 1000 1000 10 -990 NA
infractions éectorales
832-2-1-1-R3 Nombre d'assistance électorale Nb 40 40 10 -30 NA
832-2-2 Promouvoir le gouvernement efficace et réactif
832-2-2-1 Lagestion des affaires publiques est améliorée
832-2-2-1-R1 Nombre d'audits réalisés Nb 40 40 1 -39 NA
832-2-2-2 Lerenforcement des controles des services publics est priorisé
832-2-2-2-R1 Nombre d'interpellations ou Nb 10 10 10 0 A
d'interventions, ou de controles
8323 Renf I e N lai
832-3-1 Participer al'instauration de la décentralisation effective
832-3-1-1 L’instauration de la décentralisation effective est priorisée
832-3-1-1-R1 Nombre de renforcements - Nb 11 11 2 -9 NA
capacité des responsables
régionaux
832-3-2 Renforcer les médias dans une société démocr atique
832-3-2-1 Lapromotion delaliberté de la presse est effective
832-3-2-1-R1 Pourcentage d’interventions % 100 100 25 -75 NA
contre les intimidations ou
obstructions
832-3-2-1-R2 Nombre de sensibilisations - Nb 5 5 1 -4 NA
fonctionnement des médias
832-4-1 Accompagner lesinstitutions dansla promotion et la protection des droits civils et politiques
832-4-1-1 Laprotection effective de la population est renforcée
832-4-1-1-R1 Nombre des mesures de Nb 100 100 10 -90 NA
prévention
832-4-2 Participer activement au développement del'état dedroit et del'accésalajustice
832-4-2-1 La promotion de I’indépendance de la justice est renforcée
832-4-2-1-R1 Nombre d’interventions Nb 100 100 30 -70 NA
832-4-2-2 L’instauration de I’Etat de droit est renforcée
832-4-2-2-R1 Nombre d’interpellations Nb 100 100 40 -60 NA
832-4-2-2-R2 Nombre d’interventions positives Nb 40 40 10 -30 NA

sur les responsables publics
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92 COMMISSION NATIONALE INDEPENDANTE DESDROITSDE L'HOMME (CNIDH)

Eval
- Valeurscibles Valeurs uatio
UNIS  |nitiles Finales  réglistes o0t
920 DROITSDE L'HOMME
069 ADMINISTRATION ET COORDINATION
069-1-1 Renforcer la capacne |nst|tut|onnelle en matierede defense desdroitsdel'Homme
069-1-1-1 Ladéfense des droits de I'Homme se développe dans |e Pays
069-1-1-1-R1 Nombre des outils et instruments Nb 5 5 4 -1 NA
pour la défense des droits de
I'Homme congus
069-1-1-1-R2 Nombre de participation aux Nb 10 10 0 -10 NA
manifestations, réunions et
conférences régionales honorées
069-1-1-1-R3 Nombre de textes vérifiés Nb 20 20 0 -20 NA
069-1-1-1-R5 Nombre de Conventions Nb 2 2 0 -2 NA
international es ratifiées
069-1-1-2 Les antennes régionales sont mises en place
069-1-1-2-R1  Nombre d'antennes régionales Nb 0 0 0 Autres
installées
069-1-2 Renforcer la capacitéinstitutionnelle en matiére de prévention delatorture
069-1-2-1 Le mécanisme de prévention alatorture est mise en oeuvre
069-1-2-1-R1 Nombre d'atelier de concertation Nb 5 5 1 -4 NA
sur la prévention alatorture
organise
069-2 i
069-2-1 Renforcer la capautennshtutmnnelleen matlerede preventlon de Iatorture
069-2-1-1 Le mécanisme de prévention de |la torture est mis en oeuvre
069-2-1-1-R1 Nombre d'ateliers de Nb 10 10 1 -9 NA
sensibilisation sur la prévision
delatorture
069-2-2 Renforcer la capacitéinstitutionnelle en matiére de promotion et de protection desdroitsde |'Homme
069-2-2-1 En matiére d'administration: la connaissance et |'appropriation des droits de I'Homme sont améliorées dans |es zones
cibles
069-2-2-1-R1 Nombre de descentes effectuées Nb 10 10 4 -6 NA
dansles zones cibles
069-2-3 Contribuer ala consolidation dela paix et sécuritéatraversla promotion et la protection desdroitsde
I"'Homme
069-2-3-1 Laparticipation delaCNIDH dans |e processus d’homol ogations des Dina est effective
069-2-3-1-R1  Nombre de participations dans Nb 2 2 0 -2 NA
le processus d'homol ogation
des Dina
069-2-4 Contribuer alalutte contrela corruption atraverslapromotion et la protection desdroitsdel'Homme

069-2-4-1 Lesinterpellations sur des cas de corruption aboutissent a des effets positifs
069-2-4-1-R1 Nombre d'interpellations émises Nb 20 20 0 -20 NA
sur les cas de corruption

834 PROM OTION ET PROTECTION DES DROITS DE L'HOMME

834-1-1

Sensblllser et assurer Ie reepect desdroits deI homme a M adagascar
834-1-1-1 Laconnaissance en matiére des droits de I'Homme par la population Malagasy est améliorée
834-1-1-1-R1 Nombre d'acteurs publics Nb 200 200 500 300 A
oeuvrant dans les droits de
I'Homme ayant recu un
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renforcement de capacité

834-1-1-1-R2 Nombre d'émissions audio Nb 6 6 6
et audio-visuelles diffusées
834-1-1-1-R3 Nombre de séances de Nb 5 5 2

sensibilisation effectuées
834-1-2 Accompagner lesvictimesdelatorture
834-1-2-1 Lescasde torture sont réduits
834-1-2-1-R1 Nombre de lieux de détention, Nb 30 30 2
de mise en garde avue et
d'établissements pénitentiaires
visités
834-1-3 ldentifier, collecter et traiter lescasdeviolation desdroits del'"Homme dansle pays
834-1-3-1 Lesvictimesde violation des droits de |'Homme obtiennet des conseils et sont dirigés et
accompagneées durant e processus a suivre pour défendre leur droit
834-1-3-1-R1 Nombre de dossiers traités et Nb 120 120 109
résolus
834-1-4 Conselller et orienter lesvictimesversla conciliation
834-1-4-1 Lesvictimes sont conciliées en vue de laréparation de leurs droits, y compris en matiére de torture
834-1-4-1-R1 Nombre d'ateliers de concertation Nb 2 2 2
sur la prévention de latorture
organisés
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93 HAUTE COUR DE JUSTICE

Eval
- Valeurscibles Valeurs uatio
US| nitiales Finales  réalistes o
930 HAUTE COUR DE JUSTICE
070 ADMINISTRATION ET COORDINATION
070-1 Assurer la gestion optimale des r essour cex 3 Hau Ir d ti ) X 00N | ance
070-1-1 Assurer lebon fonctionnement dela Haute Cour de Justice
070-1-1-1 Budget de la Haute Cour de Justice exécuté conformément aux priorités et au taux de régulation des dépenses
070-1-1-1-R1 Taux d'exécution du budget Taux 98 98 98 0 A
de laHaute Cour de Justice
070-1-1-2 Capacités humaines et matérielles de la Haute Cour de Justice renforcées
070-1-1-2-R1 Niveau de respect de lanorme % 70 70 70 0 A
minimale en matiére de mise &
disposition de ressources
humaines et matérielles de la
Haute Cour de Justice
070-2-1 Assurer lefonctionnement optimal del'Institution et préserver son indépendance
070-2-1-1 Capacités humaines et matérielles de la Haute Cour de Justice renforcées
070-2-1-1-R1 Taux d'execution du budget de Taux 98 98 98 0 A
laHaute Cour de Justice
070-2-1-2 Bon fonctionnement de la Haute Cour de Justice
070-2-1-2-R1 Niveau de respect de lanorme % 70 70 54,60 -1540 NA
minimale en matiére de mise &
disposition de ressources
humaines et matérielles de la
Haute Cour de Justice
835 POUVOIR JURIDICTIONNEL A L'ENDROIT DESHAUTES PERSONNALITES/ GOUVERNANTS
835-1 ontribuer au renforcement dela bonne gouvernance et del'Etat de drait
835-1-1 Accélérer et smplifier les procédures detraitement des dossiersau niveau des cour s et tribunaux
835-1-1-1 Effectivité du jugement des requetes sur les actes commis par les hautes personnalités / Gouvernants liés a
I'exercice de leurs fonctions
835-1-1-1-R1 Taux des requétes jugées au Taux 50 50 25 -25 NA
niveau de laHaute Cour de
Justice
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